Interne Revision

Initialisierung von Projekten

Verantwortliche Fuhrungskraft: Z4

Empfehlungs- und MaRnahmenkatalog

Han;ilungs- N Empfehlung der Internen Revision Kat_e-1 Zl'g:;_rld' MaBnahm_en (_jes zust'a'_ndigen Erled!gung Erledigt
eld gorie Bereich Organisationsbereichs bis am
Bedarfsana- 1 Um die frihzeitige Beachtung eines of- B Z4/ Es hat eine Neuregelung des Sondierungspro- | 31.12.2025
lyse und offe- fenen Losungsraumes zu gewahrleis- IT-G1/ | zesses stattgefunden. Die Anforderungen zur
ner Lésungs- ten, sollte dessen Beriicksichtigung CF 1 Bedarfsanalyse flieBen in die sogenannte ,De-
raum auch in den Prozessbeschreibungen finition of Ready“ entsprechend des AFM-Pro-

des Anforderungs- sowie Projektmana- zesses ein.

gements verankert werden. Die Bedarfsanalyse sowie der offene Lésungs- | 30.04.2026

2 | Geeignete Hinweise und Erlauterungen raum sind bereits Bestandteil der Sondierungs-

zur Bedarfsanalyse sollten bereits zu phase eines Projekts. Eine entsprechende In-

Beginn der Projektinitialisierung zur formation hierzu ist in der nachsten Version des

Verfiigung gestellt und idealerweise in Projektmanagementhandbuchs vorgesehen.

eine Vorlage eingebettet sein. Darliber hinaus prift der Bereich CF 1 der Zen- | 30.04.2026

trale, ob die Geschéaftsanweisung ,Durchfiih-
rung und Steuerung von Projekten® im Rahmen
der nachsten Anpassung ebenfalls im Hinblick
auf die Beachtung eines offenen Ldsungsrau-
mes gescharft werden kann.

T A: Empfehlungen, die aus Sicht der Internen Revision ein sofortiges Handeln der zustandigen Organisationseinheit erfordern (Sofortmafinahmen).
B: Empfehlungen, bei denen aus Sicht der Internen Revision ein Handlungserfordernis besteht.
C: Empfehlungen, bei denen aus Sicht der Internen Revision eine Umsetzung wiinschenswert ist. Es erfolgt keine Nachhaltung durch die Interne Revision.
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Interne Revision

Zustand.

Handlungs- N Empfehlung der Internen Revision Kat_e-1 Org.- MaBnahm_en c_ies zusta_ndlgen Erled!gung Erledigt
feld gorie : Organisationsbereichs bis am
Bereich
Projekterfah- 3 | Bei den Regelungen zur Vorpro- B Z4 Erganzung wird als Voraussetzung in den Re- | 30.04.2026
rung als jektphase sollte die Notwendigkeit der gularien (Aktualisierung Projektmanagement-
wesentlicher Projekterfahrung oder einer Qualifizie- handbuch) aufgenommen.
Faktor rung zum Projektmanagement erganzt
werden.
Ubergreifende 4 | Redundante Darstellungen in den Re- B Z4 Im Rahmen der nachsten Aktualisierungsver- | 30.04.2026
Regelungen gelungen und Arbeitsmitteln zur Vor- sion des Projektmanagementhandbuchs zum
und Arbeits- projektphase sollten Uberprift und 30.04.2026 sollen zunachst vereinzelt Redun-
mittel moglichst reduziert werden. Unter- danzen gepriift und aufgehoben werden.
schiedliche Darstellungen soliten ver- Im Verlauf des Jahres 2026 ist eine weitere de- | 30.04.2027

mieden werden.

taillierte Fortfiihrung dieses Vorgehens vorge-
sehen. Vollumfénglich wirksam wird diese Mal3-
nahme voraussichtlich ab 2027.
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