
Büro der Selbstverwaltung

Die Selbstverwaltung 

in der Bundesagentur für Arbeit
Organisation und Aufgaben
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DIE SELBSTVERWALTUNG zentral und lokal

Agenturen für Arbeit

7

7

7

Zentrale

Paritätische Besetzung aus Vertreterinnen und Vertretern...

4

4

4

Verwaltungsausschüsse

Verwaltungsrat

...der Arbeitnehmer

...der Arbeitgeber

...der öffentlichen 

Körperschaften
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Beiräte der Regionaldirektionen (Länderebene)

Paritätische Besetzung aus Vertreterinnen und Vertretern...

...der Arbeitnehmer

...der Arbeitgeber

...der Landesregierung

Regionaldirektionen

3

3

3

Beirat
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DER VERWALTUNGSRAT... 

...ist zentrales Organ der Selbstverwaltung. 

Er überwacht und berät den Vorstand bei der Aufgabenwahrnehmung und gibt wichtige Impulse zu 

weiteren Entwicklung der BA.

✓ ...legt die strategische Ausrichtung und geschäftspolitischen Ziele fest

✓ ...stellt den Haushaltsplan der Bundesagentur für Arbeit fest 

✓ ...schlägt der Regierung die Vorstandsmitglieder vor

✓ ...beschließt die Satzung der Bundesagentur für Arbeit

ANJA PIEL
DGB

CHRISTINA RAMB
BDA

Die alternierenden Vorsitzenden
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DER VERWALTUNGSRAT...

Festlegung der 

strategischen 

Ausrichtung und der 

geschäftspolitischen 

Ziele

Abschluss von 

Zielvereinbarungen

für Bereiche, 

die nicht der 

Fachaufsicht des 

Bundes unterliegen 

Zustimmung zur

Geschäftsordnung 

des Vorstands

Bestellung/ 

Abberufung der 

Leitung der 

Internen Revision

Abschluss von 

Verwaltungs-

vereinbarungen zur 

Durchführung 

befristeter Arbeits-

marktprogramme

Abgrenzung der 

Bezirke und 

Festlegung der Sitze 

der Regional-

direktionen

Einrichtung, Änderung 

und Auflösung 

besonderer 

Dienststellen mit 

grundsätzlicher 

strategischer Bedeutung

Festlegung der 

Grundlinien der 

wissenschaftlichen 

Arbeit des IAB

Rechtsgeschäfte und 

Erklärungen von 

geschäftspolitischer 

Bedeutung, soweit sie 

den Betrag von 10 Mio. 

Euro übersteigen 

Genehmigung des 

Geschäftsberichts 

...handelt eigenverantwortlich, gestaltet & entscheidet selbst

Beschluss 

Geschäftsordnung 

des Verwaltungsrats 

und

Mustergeschäfts-

ordnung 
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✓ leitet und führt die Geschäfte 
der BA

✓ stellt geschäftspolitische Ziele 
der BA auf (Zustimmung des 
Verwaltungsrats erforderlich)

✓ bestellt Geschäftsführung von 
RD (nach Anhörung des 
Verwaltungsrats)

✓ stellt den Haushaltsplan der 
BA auf

✓ hat Berichtspflicht an den 
Verwaltungsrat

✓ beschließt die Satzung*

✓ erlässt Anordnungen*

✓ Feststellung Haushaltsplan BA*

✓ Vorschlagsrecht zur Benennung 
der Vorstandsmitglieder

✓ überwacht und berät den 
Vorstand (u.a. BRH- und Berichte 
der Internen Revision der BA)

✓ Beschluss zur Entlassung von 
Vorstandsmitgliedern

✓ bringt Initiativen zur 
Arbeitsmarktpolitik ein

✓ beruft Verwaltungsausschuss-
Mitglieder

DIE VERTEILUNG DER AUFGABEN

Verwaltungsrat Vorstand der BA

*Genehmigung durch Bundesregierung erforderlich
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Hauptgremien

Inhaltliche Diskussion und Vorbereitung

Präsidium AG Personal

Ausschuss I Ausschuss II

Verwaltungsrat

▪ Strategische Entscheidungen

▪ Haushalt

▪ Fragen der Selbstverwaltung

▪ Arbeitsmarktpolitik

▪ Arbeitsmarktforschung

▪ Geldleistungen

▪ Abschließende Beratung 

▪ Beschlussfassung
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Interaktionsformate*

✓ Präsidium 
(7 Sitzungen)

✓ Verwaltungsrat
(7 Sitzungen)

✓ Ausschuss I und Ausschuss II
(je 7 Sitzungen)

✓ Parlamentarischer Abend
(1 Termin)

✓ Jährliche Strategieklausur Vorstand und 
Verwaltungsrat
(1 Termin)

✓ Jährliche Verwaltungsratsinterne 
Strategieklausur
(1 Termin)

✓ Workshops/Arbeitsgruppen zu 
spezifischen Themen

✓ Fachtagungen und Konferenzen von BA, 
IAB und externen Veranstaltern

Kalender

*Stand 05/2024
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Ausgewählte Themen aus der aktuellen Arbeit 

des Verwaltungsrats

Strategie der BA 

und IT-Strategie 

Transformation der 

Personalorganisation

Berufliche 

Rehabilitation und 

deren 

Weiterentwicklung

Weiterbildungs-

gesetz

Projekte mit 

geschäftspolitischer 

Bedeutung

Ergebnisse aus der 

Umsetzung der 

Ausbildungsgarantie

Weiterentwicklung 

Dienstleistungen in 

der Fläche 

(BA-FLÄX)

Zukunftsagenda 

Zukunftsmodell 

Zukunftsprojekt operativ 

und intern 

Strategie 

Internationales 

Geschäft der BA

Zielsystem

2025

Berufsberatung im 

Erwerbsleben und 

nach dem 

Erwerbsleben

Forschungs-

ergebnisse des 

Instituts für 

Arbeitsmarkt- und 

Berufsforschung 

Weiterentwicklung 

der Führungs-

strukturen der AA

Bündelung der Themen und Veranlassungen erfolgt nach Schwerpunkten
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ZAHLEN – DATEN – FAKTEN 

zum Verwaltungsrat 2023 

7 Sitzungen des 

Verwaltungsrats

Je 7 Sitzungen 

des Ausschuss I 

und Ausschuss II 

(je eine in Berlin)

77 Beratungsunterlagen &

27 Informationsunterlagen

Rd. 90 

Rechercheanfragen 

von Mitglieder des 

Verwaltungsrats

Rd. 50 Veranlassungen 

aus den Verwaltungs-

ratssitzungen

Regelmäßige 

SV News
Entwicklung 

eines neuen BU 

Formats

Durchführung von 

Schwerpunktsitzungen

24 Infoveranstaltungen 

& 

Workshops
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Stab Büro der Selbstverwaltung

Was tun wir?

✓ Geschäftsstelle des Verwaltungsrats

✓ Beratung und Unterstützung der Vorsitzenden und Mitglieder des Verwaltungsrats bei der Wahrnehmung 

ihrer Aufgabe als Aufsichts-, Beratungs- und Legislativorgan

✓ Koordinierung der Zusammenarbeit zwischen Verwaltungsrat und Vorstand

✓ Fachliche und organisatorische Vor- und Nachbereitung der Sitzungen wie Protokollerstellung und –

abstimmung, Unterstützung bei der Erstellung der Beratungsunterlagen, Nachhaltung von Veranlassungen 

aus den Sitzungen des Verwaltungsrats und seiner Ausschüsse

✓ Gestaltung und Organisation regelmäßiger Austauschformate

✓ Unterstützung der Verwaltungsausschüsse der Agenturen bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben und 

Förderung der Zusammenarbeit der Verwaltungsausschüsse mit den Geschäftsführungen der 

Agenturen für Arbeit

✓ Koordinierung der Berufungen der Beiräte bei den Regionaldirektionen

✓ Durchführung von Workshops und Sprechstunden für Fragen zu den Verwaltungsausschüssen der 

Agenturen für Arbeit

✓ Koordinierung der Berufungen der (stellvertretenden) Verwaltungsausschussmitglieder
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Büro der Selbstverwaltung

Leitung: Jörn Gebhardt

Nadine Schlesinger: Stv. Leitung, Hauptansprechpartnerin für das Vorstandsressort der Vorstandsvorsitzenden 

sowie die dazugehörigen Geschäftsbereiche

Maik Stüben: Hauptansprechpartner für das Vorstandsressort Ressourcen sowie die dazugehörigen 

Geschäftsbereiche

Patrick Nierzejewski: Hauptansprechpartner für die Vorstandsressorts Leistungen und Internationales und Regionen 

sowie die dazugehörigen Geschäftsbereiche

N.N.: Unterstützung und Vorbereitung innerhalb des Beschlusscontrolling, der Jahresterminplanung für die Sitzungen 

des Verwaltungsrats, seines Präsidiums und seiner Ausschüsse, sowie Information des Verwaltungsrats über 

Prüfergebnisse des Bundesrechnungshofs und der Internen Revision

Georgia Georgiadis: Hauptansprechpartnerin für Anfragen zum Thema Verwaltungsausschüsse von Agenturen 

sowie zu den Beiräten der Regionaldirektionen

Jennifer Lippert und Sebastian Nedbal: Sekretariat, Organisatorische und technische Vor- und Nachbereitung 

sowie Betreuung der Sitzungen des Verwaltungsrats, seiner Ausschüsse, Gruppen, Schulungs- und 

Sonderveranstaltungen der Gremien und Gruppen

Julia Stump: Projekt zur internen Kommunikation und Wissenstransfer zwischen Verwaltungsrat, Beiräten und 

Verwaltungsausschüssen

Weitere Informationen zu den Aufgaben und Ansprechpartner:innen

https://www.baintranet.de/008/002/009/Seiten/Ansprechpartner-SV.aspx
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Verwaltungs
-rat

Verwaltungs-
ausschuss

Seite 12

Zusammenarbeit der Selbstverwaltungsorgane

Zusammenarbeit

▪ Autonomie des Handelns innerhalb 

der durch Gesetz und Satzung 

zugewiesenen Kompetenzen

▪ Bindung an Verwaltungsratsbeschlüsse

Einige Aktivitäten des Verwaltungsrates 

haben direkte Auswirkungen auf die 

Arbeit des Verwaltungsausschusses wie 

z. B. 

▪ Arbeitsmarktpolitische Initiativen

▪ Festlegung Anzahl der Mitglieder im 

Verwaltungsausschuss 

▪ Berufungen von Mitgliedern

Agenturen für Arbeit
Zentrale
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Rolle, Funktion und Aufgaben

Verwaltungsausschuss der Agentur für Arbeit

Berät und Überwacht
die Agentur für Arbeit 

bei der Erfüllung ihrer 
Aufgaben

Systematische 

Beobachtung 

und Analyse des 

lokalen Arbeits-

marktes

Beratung der 
Eingliederungs-

bilanz der 

Agentur für Arbeit

Überwacht die 

Leistungs-

erbringung für Arbeit-

und Ausbildungs-

suchende

Systematische 
Beobachtung und 

Analyse des Einsatzes 
arbeitsmarkt-

politischer 
Instrumente

Überwacht die 
Zielerreichung

Informiert den 
Verwaltungsrat bei 

möglichen 
Pflichtverletzungen 
der Geschäftsführung

Berät die 
Geschäftsführung 
bei der jährlichen 

Zielplanung
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Backup

Mitglieder im Verwaltungsrat 
15. Amtsperiode
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Who ist Who 

Gruppe der ARBEITNEHMER – Mitglieder

Gruppe der ARBEITNEHMER – Stellvertretende Mitglieder

Becker

GEW

Dr. Janczyk

IG Metall

Pooth

DGB Nord

Liebig 

Ver.di

Rudolph

DGB Hessen-Thüringen

Bercht

IG BCE

Burckhardt

IG BAU

Gröschl-Bahr

Ver.di

Piel

Alternierender VR-

und

AI-Vorsitz

DGB

Räder

Alternierender 

AII-Vorsitz

DGB

Tiedge

NGG

Prof. Dr. Urban

IG Metall

Seite 20
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Gruppe der ARBEITGEBER – Mitglieder

Gruppe der ARBEITGEBER – Stellvertretende Mitglieder

Seite 21

Brossardt

Alternierender 

AII-Vorsitz

VbW

Günther

Siemens AG

Hofmann

Bundesarbeitgeber-

verband PDL

Ramb

Alternierender VR-

und AI-Vorsitz

BDA

Dr. Robra

BDA

Schulte

ZDH

Zander

Gesamtmetall e.V.

Behringer

Großhandel BW

Hüsgen

BV Garten-, Land-

schafts- und Sportplatzbau e. V

Müller

BDA

Nobereit

Verband der 

Wirtschaft Thüringens e. V

Dr. Stiller

BAVC

Who ist Who
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Gruppe der ÖFFENTLICHEN KÖRPERSCHAFTEN – Mitglieder

Gruppe der ÖFFENTLICHEN KÖRPERSCHAFTEN– Stellvertretende Mitglieder

Dr. Goworek

BMF

Solka

BMAS 

Kleiner

Ministerium für Wirtschaft, 

Arbeit und Wohnungsbau -

Baden-Württemberg

Kralinski

Sächsisches 

Staatsministerium für 

Wirtschaft, Arbeit und Verkehr

Hahn

Deutscher Städtetag

Dr. Bartsch  

BMWK

Dr. Börsch-

Supan

BMBF

Dr. Kaiser

ÖK-Sprecherin

BMAS

Altesleben

Ministerium für 

Arbeit, Soziales, 

Gesundheut und 

Frauen - Saarland

Dr. Gruber

Bayerisches 

Staatsministerium  

für Familie, Arbeit 

und Soziales 

Klapp  

Senatsverwaltung 

Berlin für Arbeit, 

Soziales,

Gleichstellung, 

Integration, Vielfalt u. 

Antidiskriminierung

Dr. Vorholz

Deutscher 

Landkreistag
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Who ist Who


