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Vorwort

1 Vorwort

Unsere Gesellschaft und mit ihr der Arbeitsmarkt sehen sich verschiedenen
Megatrends ausgesetzt. Digitalisierung, Automatisierung und demografischer
Wandel, Fachkraftemangel und lebenslanges Lernen — dies sind einige der
pragenden Schlagworte, mit welchen die aktuellen Herausforderungen auf dem
Arbeitsmarkt von Fachleuten und in der 6ffentlichen Debatte beschrieben werden.

Gerade im Berufsleben miissen sich Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer immer
schneller und haufiger auf sich andernde Rahmenbedingungen und Anforderungen
einstellen. Die Corona-Pandemie beschleunigte in den Vorjahren viele
Veranderungsprozesse; heute sind es Klimawandel und Energiekrise, welche ihre
Schatten werfen und zu Umwalzungen auch in der Arbeitswelt fiihren.

Um den Ausgleich am Arbeitsmarkt zu gewahrleisten, gilt es, keine
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer durch den Wandel zu verlieren. Dabei stellt
die Qualifizierung von  Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern eine
zukunftsgerechte Antwort auf den digitalen und strukturellen Wandel dar. Agentur
fir Arbeit, Jobcenter, regionale Bildungstrager und alle Netzwerkpartner am
Arbeitsmarkt arbeiten in der Region Sachsen-Anhalt Nord hierbei eng zusammen.

Die Vermittlungs- und Beratungsfachkrafte beraten proaktiv zu Arbeitsmarkt und
Weiterbildungsmaoglichkeiten und unterstitzen die Kundinnen und Kunden bei der
Umsetzung der erarbeiteten Weiterbildungsstrategie — vor und beim Eintritt der
Arbeitslosigkeit, immer haufiger bereits wahrend der Erwerbstatigkeit.

Die Qualifizierungsstrategie Lebenslanges Lernen soll den Arbeitsmarkt und seine
Entwicklung mit Schwerpunktbranchen, den daraus folgenden
Qualifizierungsbedarfen und bendtigten digitalen Kompetenzen betrachten -
einschlieBlich der Beratung und Férderung Erwerbstatiger.

Rechtskreisiibergreifende Qualifizierungsstrategie Lebenslanges Lernen | 20. November 2025 | ©

Bundesagentur fir Arbeit 5






Aktuelle Lage am Arbeits- und Bildungsmarkt

2 Aktuelle Lage am Arbeits-
und Bildungsmarkt

2.1 Auf der Arbeitnehmerseite

Die Férderung der beruflichen Weiterbildung ermdglicht es, bisher unerschlossene
Potenziale an Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern zu aktivieren und/oder zu
heben. Unter anderem haben in einer stagnierenden Arbeitsmarktentwicklung
Geringqualifizierte, jingere Menschen und Personen mit Migrationshintergrund
Schwierigkeiten, einen Arbeitsplatz zu finden und zu behalten.

Gut ausgebildete Menschen haben bessere Chancen, sich nachhaltig auf dem
Arbeitsmarkt zu etablieren und die Wahrscheinlichkeit, wieder arbeitslos zu
werden, sinkt. Mit Blick auf die regionale Entwicklung der Arbeitslosigkeit wird ein
besonderer Fokus auf dem Personenkreis der Geringqualifizierten, also
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern ohne Berufsabschluss oder einem
nicht mehr verwertbaren Berufsabschluss, liegen. Fur sie lasst sich eine
besondere Betroffenheit beobachten, die Beschaftigung zu verlieren bzw. nicht
nachhaltig auf dem Arbeitsmarkt Full zu fassen. Fir Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer mit Migrationshintergrund, unabhangig vom jeweiligen
Aufenthaltsstatus, sind deutsche Sprachkenntnisse mit Berufsbezug zumindest
in einem grundlegenden Umfang fir eine weitere berufliche Qualifizierung
unabdingbar; eine Integration auf dem Arbeitsmarkt insbesondere in Tatigkeit in
der Helferebene gelingt heute auch zwar ohne deutsche Sprachkenntnisse, ist
jedoch auch tendenziell weniger nachhaltig. Insbesondere in Magdeburg besteht
aufgrund des hohen Anteils von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern mit
Migrationshintergrund an allen arbeitslosen Kundinnen und Kunden der Agentur fur
Arbeit ein Unterstitzungsbedarf.

Bildungsfahigkeit und -bereitschaft sind insbesondere fiir abschlussorientierte
Qualifizierungen eine zwingende Voraussetzung. Die Bildungsfahigkeit wird durch
Einbeziehung der Fachdienste der Agentur fur Arbeit unter Bezugnahme auf
mégliche Bildungsziele betrachtet. Die Anderungen in der Férderung der
beruflichen Weiterbildung durch das Birgergeld-Gesetz insbesondere ab
01.07.2023 bildet einen besseren finanziellen Anreiz (Weiterbildungsgeld und
Weiterbildungspramie) sowie bessere Voraussetzungen (Flexibilisierung des
Verkiirzungsgebots fiir Umschulungen, Offnung der Grundkompetenzen) zur
Aufnahme einer abschlussorientierten Weiterbildung.

Mit dem Haushaltsfinanzierungsgesetz wird seit 2025 die Beratung, Bewilligung
und Finanzierung von Leistungen der beruflichen Weiterbildung nach §§ 81 ff SGB
Il fir erwerbsfahige Leistungsberechtigte aus dem SGB |l auf die Agentur fir Arbeit
Ubertragen. Jobcenter und Agentur fur Arbeit gemeinsam sichern die erfolgreiche
Etablierung der Weiterbildungsberatung in diesem Kontext und werden der
gemeinsamen Verantwortung fir die SGB [I-Kundinnen und Kunden in diesem
Kontext gerecht, indem effizient und abgestimmt gehandelt wird, um
Birgergeldbeziehende gemeinsam optimal zu betreuen und mit bedarfsgerechten
MalBnahmen wirksam zu unterstitzen.
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Aktuelle Lage am Arbeits- und Bildungsmarkt

2.2 Auf der Arbeitgeberseite

Der Arbeitsmarkt im Norden Sachsen-Anhalts ist durch unterschiedliche regionale
Entwicklungen gepragt, aus denen sich auch unterschiedliche regionale Bedarfe
ergeben.

Die Landeshauptstadt Magdeburg und auch der Bodrdekreis haben einen
dynamischeren Arbeitsmarkt als die Altmark und das Jerichower Land.

Fir die Landeshauptstadt Magdeburg und den Bodrdekreis besteht grofle
Nachfrage nach Arbeitskrdften im Bereich Lager und Logistik.
Beschéaftigungsmoglichkeiten bieten sich auch im verarbeitenden Gewerbe und
im Dienstleistungsbereich (z.B. Handel, Hotels und Gaststatten).

Gleichermalen konstante Bedarfe bestehen in allen Regionen im Bereich Bildung,
Gesundheit und Soziales sowie Verkehr und Sicherheit. Neben Lehrkraften
werden Arbeitskrafte im Bereich der ambulanten und stationdren Pflege sowie in
den therapeutischen Berufen gesucht. Im Verkehrswesen besteht eine hohe
Nachfrage nach Berufskraftfahrerinnen und Berufskraftfahrern, sowohl mit
Schwerpunkt Gulterverkehr und insbesondere im landlichen Bereich auch im
Personenverkehr. Im gewerblichen Bereich besteht eine hohe Nachfrage in den
Metall- und Elektroberufen, sowohl als Fachkraft als auch bei den Spezialisten.

Im Baubereich besteht in Magdeburg und in der Altmark eine hohe Nachfrage
nach Arbeitskraften.

2.3 Auf dem Bildungsmarkt

Die Bildungstragerlandschaft ist im Agenturbezirk Sachsen-Anhalt Nord sehr
unterschiedlich ausgepragt.

Wahrend in Magdeburg ein sehr vielfaltiges Angebot in allen Wirtschaftsbereichen
vorhanden ist und Qualifizierungen auch kurzfristig umsetzbar sind, lasst sich dies
in den Landkreisen mit eher landlicher Pragung deutlich schwieriger
aufrechterhalten.

Die Teilnahme an Qualifizierungen stellt daher auch Anforderungen an die
Bereitschaft zur Mobilitdt der Kundinnen und Kunden, Bildungsorte auch erreichen
zu kénnen.

Die Moglichkeit, Qualifizierungen auch in hybrider Form durchzufihren, wird
genutzt.

Far Qualifizierungen, die ausschlieRlich als Online-Seminare angeboten werden
und voraussetzen, dass die Teilnehmenden diese Qualifizierung aus dem Home
Office absolvieren, besteht ein besonderer Fokus auf das Erreichen des
Bildungsziels. Durchfuihrungs- und Lernform werden hier an den Kompetenzen der
Teilnehmenden ausgerichtet.

Der Erwerb von Berufsabschlissen kann Uber vorhandene Angebote an
anschlussfahigen Teilqualifikationen, die Vorbereitung auf eine Externenprifung
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Fachkréaftesicherung durch Qualifizierung

sowie die klassische Umschulung erreicht werden. In der Altmark steht zusatzlich
das Modellprojekt der Stufenausbildungen zur Heranfiilhrung an einen
Berufsabschluss bereit.

3 Fachkraftesicherung durch
Qualifizierung

3.1 Fur von Arbeitslosigkeit bedrohte
oder arbeitslose Arbeithehmerinnen und
Arbeitnehmer

In den Bereichen Lager und Logistik, Verkehr und Sicherheit kénnen Kundinnen
und Kunden bereits mit kurzen Anpassungsqualifizierungen auf zukinftige
Tatigkeiten vorbereitet werden. Dies ist insbesondere eine Mdoglichkeit flr
Kundinnen und Kunden mit Migrationshintergrund, wenn die Voraussetzungen fir
eine abschlussorientierte Qualifizierung nicht gegeben sind.

Fir die Berufskraftfahrerinnen und Berufskraftfahrer ist der Erwerb des
Fihrerscheins Klasse C/CE bzw. Klasse D inklusive der erforderlichen zusatzlichen
Qualifizierungen Zugangsvoraussetzung fiir die Tatigkeit; die Nutzung der
berufsanschlussfahigen Teilqualifikationen bieten eine gute Grundlage fir den
Quereinstieg in diesem Bereich und eine nachhaltige Integration.

Fir den Bereich Gesundheit und Soziales ist die Qualifizierung von Hilfs- und
Fachkraften mdoglich. Im Pflegebereich bereitet dies auf die Tatigkeit als
Pflegehelferin bzw. Pflegehelfer oder Betreuungskraft vor. Seit dem 01.07.2023 ist
auch die Forderung von nicht verkiirzbaren Ausbildungen in Form einer
Umschulung maoglich, dies bietet Potential fiir Umschulungen insbesondere in der
Physiotherapie, Ergotherapie und Logopéadie.

Im  kaufménnischen und verwaltenden Bereich werden vor allem
Anpassungsqualifizierungen im Rechnungswesen und Buchhaltung und fiir die
entsprechenden IT-Kenntnisse geplant. Abschlussorientierte Qualifizierungen
erfolgen  hier in  spezialisierten kaufmannischen Berufen (z.B.
Steuerfachangestellte/-r, Kaufmann/-frau Gesundheitswesen).

3.2 In der Beschaftigtenqualifizierung

Die Bereiche Verkehr sowie Gesundheit und Soziales sind auch die Schwerpunkte
in der Beschaftigtenqualifizierung. Im Verkehrswesen kénnen dafiir auch die
berufsanschlussfahigen Teilqualifikationen genutzt werden.

3.3 Personale und digitale Kompetenzen

Eine tatsachlich nachhaltige berufliche Integration kann dann gelingen, wenn die
fachliche Qualifizierung auch von der Vermittlung und Starkung persénlicher und
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Fachkraftesicherung durch Qualifizierung

digitaler Kernkompetenzen begleitet wird. Die Befahigung zu
eigenverantwortlichem Handeln in beruflichen Situationen stellt einen wichtigen
Baustein bei der langfristigen Integration in den Arbeitsmarkt dar. Bei den vakanten
Stellen handelt es sich immer haufiger um multifunktionale Arbeitsplatze mit hoher
Flexibilitat. Softskills, soziale und methodische Fahigkeiten ricken verstarkt in
den Vordergrund.

Daher sollte — neben der Vermittlung der Fachkompetenz — die Foérderung von
Sozial-, Personal- und Lernkompetenzen inhaltlich und methodisch im Rahmen der
Ausgestaltung von Qualifizierungs- und Aktivierungsmallnahmen eine noch
gréRere Beriicksichtigung finden.

Auch die von berufsabschlussbezogenen Weiterbildungsmalinahmen losgeltste
bzw. flankierende Forderung von Grundkompetenzen nimmt perspektivisch
einen groReren Stellenwert ein, um starker als bisher arbeitsmarktrelevante
Defizite insbesondere in den Bereichen Mathematik, Schreiben, Lesen und
Informations- und Kommunikationstechnologien (IKT) ausgleichen zu kdnnen
und die Beschaftigungsfahigkeit zu verbessern.

Dariiber hinaus mussen sich bisher gewohnte Arbeitsweisen und -formen an die
Herausforderungen und Mdoglichkeiten der neuen digitalen Arbeitswelt, welche mit
Arbeiten 4.0 umschrieben wird, anpassen. Durch den fortschreitenden
technologischen Wandel kénnen immer mehr Tatigkeiten von Computern oder
computergesteuert erledigt werden. Diese sogenannten
Substituierbarkeitspotentiale erhéhen sich kontinuierlich.
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Geplanter Férderumfang 2026

4 Geplanter Forderumfang
2026

Fir das Jahr 2026 plant die Agentur fir Arbeit Sachsen-Anhalt Nord insgesamt
1.635 Forderungen der beruflichen Weiterbildung. Davon sind fir den
Forderbereich der Arbeitsvermittlung 1.140 Weiterbildungen und fiir die
Beschaftigtenqualifizierung 523 Weiterbildungen vorgesehen. Fir 320
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer soll der Erwerb eines Berufsabschlusses
ermoglicht werden. Davon sind 155 Malinahmen fiir den Foérderbereich der
Arbeitsvermittlung vorgesehen sowie 191 flr die Beschaftigtenqualifizierung.

In den Jobcentern Landeshauptstadt Magdeburg, Jerichower Land, Bérde, Stendal
und Altmarkkreis Salzwedel sind insgesamt 564 Qualifizierungen geplant. Davon
sind 79 auf den Erwerb eines Berufsabschlusses ausgerichtet.

4.1 Schwerpunkte nach
Wirtschaftsbereichen

Schwerpunkt bildet dabei wie in den Vorjahren die Branche Gesundheit, Soziales,
Lehre und Erziehung. Im Fokus steht dabei die Qualifizierung von Beschéftigten,
hier auf der Umschulung zur Pflegefachkraft wie auch die Anerkennung von
auslandischen Abschlissen als Mediziner oder Pflegekraft. Im Forderbereich der
Arbeitsvermittlung sind Anpassungsqualifizierungen und Mafinahmen zum Erwerb
eines Berufsabschlusses fiir den Pflegebereich sowie in den Gesundheitsberufen
(med. Fachangestellte, Ergotherapie, Physiotherapie) geplant.

Als weiterem Schwerpunkt sind Qualifizierungen in der Branche Verkehr, Logistik,
Schutz und Sicherheit vorgesehen. Im Bereich Verkehr und Logistik sind
Fordermdglichkeiten fur Berufskraftfahrer und Berufskraftfahrerinnen im Erwerb
der notwendigen Fuhrerscheine sowie begleitende Qualifizierungen als
Anpassungsqualifizierung oder berufsanschlussfahige Teilqualifikation
vorgesehen. Im Bereich Schutz und Sicherheit ist der Erwerb des
Berufsabschlusses  als Fachkraft ~ Schutz  und Sicherheit  sowie
Anpassungsqualifizierungen insbesondere rund um den Nachweis gemaR § 34a
Gewerbeordnung eingeplant.

4.2 Schwerpunkte in den
abschlussorientierten Weiterbildungen

In insgesamt 425 Qualifizierungen soll der Erwerb eines Berufsabschlusses
ermdglicht werden.

Vorrangiges Instrument dafir ist wie in den Vorjahren die Durchfiihrung von
Gruppenumschulungen bei einem Bildungstrager. Dabei sollen auch die neuen
Mdglichkeiten seit dem 01.07.2023 in nicht verklrzbaren Ausbildungen sowie der
Abweichung von der Verkiirzungspflicht in verkiirzbaren Ausbildungen genutzt
werden. Um maoglichst das gesamte Berufsspektrum in Form einer Umschulung
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Geplanter Forderumfang 2026

realisieren zu koénnen, ist es vorgesehen, den Anteil betrieblicher
Einzelumschulungen sukzessive zu erhéhen.

Die Vorbereitung auf die Externenprifung soll fir die Kundinnen und Kunden
genutzt werden, die bereits Uber die entsprechend umfangliche Berufserfahrung
verfiigen und auch mit einer kirzeren Vorbereitungszeit die Priifungen fiir den
Berufsabschluss ablegen konnen bzw. die einer Férderung und Prifung fir die
Anerkennung auslandischer Abschliisse bedirfen.
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Bildungszielplanung 2026 in Zahlen

5 Bildungszielplanung 2026 in
Zahlen

5.1 Gesamtplanung fur beide
Rechtskreise

davon davon darunter
Qualifizierungen  Anpassungs- abschluss- darunter darunter Teil- Gruppen-  darunterEinzel  davon aligemein-
gesamt qualifizierungen __orientiert _ _Externenpriffung _ qualifikation _Umschulung _Umschulung bildende Inhalte
Tand-, Forst- und Tierwirtschaft und
2 1 1 0 0 0 1 0
Rohstoffgewinnung, Produktion und
Fertigung 138 99 38 8 10 8 12 0
Bau, Architektur, Vermessung und
a 39 32 e 1 0 1 3 0
Naturwissenschaft, Geografie und
Informatik 137 105 27 3 0 21 3 0
Verkehr, Logistik, Schutz und Sicherheit 550 462 46 5 20 20 1 0
Kaufmannische Diensteistungen,
Warenhandel, Vertrieb, Hotel und 178 136 3 2 4 23 2 0
Unternehmensorganisation,
Recht und Verwaltung 290 232 53 12 2 39 0 0
Gesundhet, Soziales, Lehre und
Erziehung 603 385 201 120 0 78 3 0
Sprach-, Lteratur-, Geistes-,
und 44 38 6 2l 0 0 0
Miltar 0 0 0 0 0 0 ) 0
Tatigkeiten ohne Berufsbezug 94 85 9 4 0 5 0 0
Sonstige Eintritte individuell aufgrund
von Bedarfen bei konkreten 57 55 2 0 0 2 0 0
9 0 0 0 0 0 0 9
umschulungsbegleitende Hiffen (ubH) 0 0 0 0 0 0 0 0
Walinahmen zum nachiragichen Erwerd
des Hauptschulabschlusses 6 0 0 0 0 0 0 4
sonstige Weiterbidungsmanahmen 4 4 0 0 0 0 0 0

5.2 Fur von Arbeitslosigkeit bedrohte
oder arbeitslose Arbeithehmerinnen und
Arbeitnehmer aus beiden Rechtskreisen

davon davon darunter
Qualifizi darunter darunter Teil- Gruppen-  darunter Einzel.  davon aligemein-
gesamt qualifizierungen orientiert _ _Externenpriifung _ qualifikation _ Umschulung _ Umschulung bildende Inhalte
Land-, Forst- und Tierwirtschaft und
Gartenbau 1 1 0 0 0 0 0 0
Rohstoffgewinnung, Produktion und
Fertigung 72 56 15 2 2 8 3 0
Bau, Archiektur, Vermessung und
G 26 21 5 1 0 1 3 0
Naturwissenschaft, Geografie und
Informatik 121 91 25 1 0 21 3 0
Verkehr, Logistk, Schutz und Sicherheit 445 371 2 0 12 20 0 0
Kaufmannische Dienstieistungen,
Vertrieb, Hotel und 159 124 24 2 2 18 2 0
Unternehmensorganisation,
Recht und Verwattung 267 213 49 10 0 39 0 0
Gesundhet, Soziales, Lehre und
2 337 256 64 16 0 45 3 0
Sprach-, Lieratur-, Geistes-,
und 30 25 5 0 0 0
Miltar 0 0 0 0 0 0 0 0
Tatigkeiten ohne Berufsbezug 94 g5 9 4 0 5 0 0
Sonstige Eintrite individuell aufgrund
von Bedarfen bei konkreten 57 55 2 0 0 2 0 0
Grundkompetenzen 9 0 0 0 0 0 0 9
umschulungsbegleitende Hilfen (ubH) 0 0 0 0 0 0 0 0
Walinahmen zum nachtraglichen Erwerb
des Hauptschulabschlusses 6 0 0 0 0 0 0 4
sonstige WetterbidungsmaBnahmen 4 4 0 0 0 0 0 0
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Bildungszielplanung 2026 in Zahlen

5.3 Fur Beschaftigte

davon davon darunter darunter Teil- darunter Gruppen- darunter Einzel- davon aligemein-
gesamt qualifizierungen orientiert Externenpriifung qualifikation Umschulung Umschulung bildende Inhalte

Land-, Forst- und Tierwirtschaft und
Gartenbau 1 0 1 0 0 0 1 0
Rohstoffgewinnung, Produktion und
Fertigung 66 43 23 6 8 0 9 0
Bau, Architektur, Vermessung und
G 13 1 2 0 0 0 0 0
Naturwissenschaft, Geografie und
informatik 16 14 2 2 0 0 0 0
Verkehr, Logistik, Schutz und Sicherheit 105 91 14 5 8 0 1 0
Kaufmannische Dienstieistungen,
| Vertrieb, Hotel und 19 12 7 0 2 5 0 0
Unternehmensorganisation,
Buchhattung, Recht und Verwattun 23 19 4 2 2 0 0 0
Gesundhett, Soziales, Lehre und

266 129 137 104 0 33 0 0
Sprach-, Lteratur-, Geistes-,
|§ und 14 13 1 1 0 0 0 0
b 0 0 0 0 0 0 0 0
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