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INTEGRATION IN BAYERN -

MENSCHEN IN ARBEIT BRINGEN, NAH AM KUNDEN

wenn Menschen individuell unterstutzt —

und konsequent auf Beschaftigung aus-
gerichtet — geférdert werden. Genau das ist
seit vielen Jahren unser Anspruch in Bayern:
Menschen nicht nur zu begleiten, sondern sie
nachhaltig in Arbeit zu bringen.

I ntegration in Arbeit gelingt am besten,

Unter dem Leitmotiv ,Nah am Kunden® richten
wir den Blick konsequent auf die Menschen,
die Unterstitzung bendtigen: auf ihre Fahig-
keiten, ihre Potenziale und ihre personlichen
Lebenslagen. Dabei geht es nicht um einzel-
ne Zielgruppen, sondern um alle Kundinnen
und Kunden der Jobcenter — unabhangig
von Herkunft, Bildungsweg oder bisherigen
Erfahrungen. Unser Ziel ist klar: passgenaue
Wege in Erwerbstatigkeit eréffnen und stabile
Beschaftigung ermdglichen.

Gerade in einem wirtschaftsstarken und
zugleich vielfaltigen Bundesland wie Bayern
zeigt sich, wie entscheidend arbeitsmarkt-
orientierte  Qualifizierung, gezielte Ver-
mittlung und verlassliche Begleitung sind.
Unterschiedliche regionale Strukturen — von

urbanen Zentren bis hin zu landlichen Rau-
men — erfordern flexible, praxisnahe Losun-
gen, die sich an den konkreten Bedingungen
vor Ort orientieren. Diese Nahe zum Arbeits-
markt und zu den Menschen ist ein zentraler
Erfolgsfaktor.

Die vorliegende Broschure zeigt, wie Integra-
tion in Arbeit in Bayern konkret gelingt: durch
individuelle Beratung, schnelle und pass-
genaue Fodrderung sowie die enge Zusam-
menarbeit mit Unternehmen, Bildungstragern
und weiteren Partnern. So entstehen tragfa-
hige Perspektiven — und echte Chancen auf
Beschaftigung.

Integration wird in Bayern aktiv gestaltet —
zielgerichtet, praxisnah und mit klarem Fokus
darauf, Menschen dauerhaft in Arbeit zu
bringen.

Melus SAY

/
Dr. Markus Schmitz

—

Peter Michel

S (s .

Sven Rauschenbach
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Aschaffenburg

»HAUPTSACHE ARBEIT*

Frank Z.

Frank Z. hat 2012 ein Studium mitAbschluss
.Bachelor of Engineering - Computer Engi-
neering“ nachgeholt. Seitdem war Frank
Z. bei verschiedenen Arbeitgebern in
verschiedenen Positionen qualifikations-
adaquat beschaftigt. Seit er im August
2024 seine letzte Arbeitsstelle aus
betrieblichen Grinden verloren hatte, war
er auf Arbeitsuche. Die Zeit seines Arbeits-
losengeldbezugs verging ohne Integration. Auch in
den ersten Monaten des Burgergeldbezuges konnte Frank Z. nicht in
den ersten Arbeitsmarkt vermittelt werden.

H. Bogner, Intensivvermittlerin und
G. Eyring, Arbeitgeberservice

Seit Marz 2026 ist Frank Z. in der Intensivver-
mittlung (Vermittlung marktnaher Leistungs-
beziehender) und hielt regelmaligen Kontakt
zur seiner Integrationsfachkraft H. Bogner.
Diese bezog G. Eyring aus dem gemeinsamen
Arbeitgeberservice der Arbeitsagentur Aschaffen-
burg im Rahmen von Tandemgesprachen in die Ver-
mittlung mit ein.
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Durch die gemeinsame engmaschige
Betreuung konnte Frank Z. nun eine
Arbeit als Logistiker aufnehmen. Dies
entspricht zwar nicht seiner urspriing-
lichen Qualifikation, aber er ist froh,
wieder einer Beschaftigung nachgehen
zu konnen, die ihm Spal} macht.

Arbeitgeber ist ein Logistik-Unternehmen in Alzenau

Das Unternehmen wird vom Arbeitgeberservice der Arbeitsagentur

Aschaffenburg betreut. G. Eyring ist der Arbeitgeber gut bekannt.
Frank Z. lernte sie durch das gemeinsame Gesprach mit H. Bogner
kennen. In der Folge erstellte sie dann auch einen Vermittlungsvor-
schlag. Nach einem Vorstellungsgesprach und einer kurzen Probe-
arbeit wurde der Arbeitsvertrag von beiden Parteien direkt vor Ort
unterschrieben.

Seit Mai 2026 steht Frank Z. in einem sozialversicherungs-
pflichtigen Beschéftigungsverhéltnis in Vollzeit.
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Landkreis Aschaffenburg

»POTENZIALE ERKENNEN, ENTWICKELN UND

ZU FACHKRAFTEN VON MORGEN AUFBAUEN.“

0. Kashchenko

O. Kashchenko kam mit seiner Familie

" n 2022 aus der Ukraine nach Deutschland

, und hatte dort Elektrotechnik studiert.

; E'I"" Allerdings konnte er in seinem erlernten

I Beruf bislang keine praktische Erfahrung

sammeln. Nach seiner Ankunft besuchte

er zunachst einen Sprachkurs und erreich-
te das Niveau A2.

Die grofite Herausforderung bestand in den noch eingeschrankten
Deutschkenntnissen sowie fehlender Berufspraxis im Studienbereich.
Auch die Anforderungen des deutschen Arbeitsmarktes, insbesondere
im Handwerk mit seinen Normen und Ablaufen, waren fur ihn neu. Ein
erster Job endete in der Probezeit, was ein Ruckschlag war. Dennoch
blieb O. Kashchenko motiviert, sich eine stabile berufliche Perspekti-
ve aufzubauen. Die Unterstitzung durch das Jobcenter erlebte er als
praxisnah und starkend.

. . . “«L\“ger ! persén/,-%e
J. Kunzinger, personliche Ansprech- « 2,
partnerin, und R. Fischer, arbeit- &
geberorientierte Vermittlerin

Durch die enge Zusammenarbeit im
Jobcenter wurde O. Kashchenko gezielt
auf den Arbeitsmarkt vorbereitet. Bewer-
bungsunterlagen wurden erstellt und Vor-
stellungsgesprache intensiv trainiert.
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In enger Abstimmung zwischen Vermittlung
und Arbeitgeber wurde eine zweiwochige,
geférderte betriebliche Erprobung (MAG)
organisiert. Erganzend kam ein Einglie-
derungszuschuss zum Einsatz, um die
intensive Einarbeitung zu unterstitzen.
Ziel war es, O. Kashchenko schrittweise

an eine qualifizierte Tatigkeit heranzufuh-
ren und langfristig den Weg zur Fachkraft zu
ebnen.

Nitsch Klimatechnik GmbH

Die Nitsch GmbH ist ein familiengefuhrtes Unternehmen und war auf
der Suche nach motivierten Mitarbeitenden mit Entwicklungspotenzi-
al. Aktuell arbeitet O. Kashchenko als Helfer im Bereich Klimatechnik
und wird schrittweise eingearbeitet. Perspektivisch ist eine Weiterent-
wicklung im Betrieb geplant.

O. Kashchenko ist in Arbeit integriert. Der Einstieg erfolgte
bewusst niedrigschwellig, mit klarer Perspektive zur Weiter-
qualifizierung. Ziel bleibt die nachhaltige Entwicklung zur Fachkraft.

Da auch seine Frau eine Stelle im Reinigungsbereich gefunden hat,
konnte die dreiképfige Familie den Leistungsbezug beenden.
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Bad Kissingen

»MIT MUT UND ENGAGEMENT ZUM ERFOLG*

DIE GESCHICHTE VON HANNA M.

Hanna M.

Hanna M. ist eine hochmotivierte und
engagierte Bewerberin  mit einem
~anspruchsvollen Werdegang. Sie hat in
' der Ukraine Rechtswissenschaften stu-
diert und dort als Rechtsanwaltin und Pro-
jektleiterin gearbeitet. Nach ihrer Flucht nach

Deutschland im Jahr 2024 begann sie sofort, sich
in die deutsche Gesellschaft zu integrieren. Trotz der zahlreichen Her-
ausforderungen wie der Sprachbarriere, der Verantwortung fur ein
schulpflichtiges Kind und der Abhangigkeit vom 6ffentlichen Nah-
verkehr, war Hanna M. sehr aktiv in ihren Bewerbungsbemuhun-
gen und setzte sich mit grollem Engagement flr ihre berufliche
Zukunft ein.

Martina S., Arbeitsvermittlerin

cmittlerin
. Sqe
o\

p® . Wahrend des gesamten Prozesses wur-
SN . de Hanna M. eng von Martina S., einer
Arbeitsvermittlerin, beraten und beglei-
tet. Diese enge Begleitung und Beratung
q haben Hanna M. geholfen, ihre Ziele zu
erreichen.

Hanna M. besuchte innerhalb von acht
Monaten einen Integrationskurs und absol-
vierte diesen erfolgreich mit dem Sprach-

niveau B1. AnschlieRend nahm sie an einem Bewerbungstraining
teil, um ihre Chancen auf dem deutschen Arbeitsmarkt zu ver-
bessern. Die Zeugnisbewertung und Ubersetzung ihres Studien-
abschlusses durch die Forderstelle Forderinstitut fur Betriebliche
Bildung half, ihre Qualifikationen und Erfahrungen nachzuweisen.

bfz Bad Kissingen, Arbeitgeber

\o RAottinger // . . . . .
00" Me’% Hanna M. absolvierte erfolgreich ein Praktikum beim

bfz Bad Kissingen und bekam eine sehr positive
% Rickmeldung, einschlieRlich eines Einstellungs-
%; angebots als Jobcoach. Seit Januar 2026 ist
2 Hanna M. mit 32 Stunden pro Woche beim bfz
7 Bad Kissingen als Jobcoach sozialversiche-
§' rungspflichtig beschaftigt. Durch diese Anstel-
° lung konnte sie ihre Hilfebediirftigkeit beenden.
Um ihre Integration in die sozialversicherungs-
pflichtige Beschaftigung zu unterstitzen, erhielt
sie eine Forderung durch Einstiegsgeld sowie einen
Eingliederungszuschuss.

Die Zusammenarbeit vieler Stellen unter Federfiihrung
der Arbeitsvermittlerin Martina S. hat es erméglicht, dass
Hanna M. beruflich erfolgreich durchstarten konnte.

7 Q Bundesagentur fiir Arbeit



»ERFOLGREICHE ARBEITSMARKTINTEGRATION DURCH

Landkreis HaRberge

INDIVIDUELLE INTEGRATIONSBEGLEITUNG*

Oleksandr Shmal

Oleksandr Shmal reiste im Mai 2024 aus
der Ukraine nach Deutschland ein. In
seinem Herkunftsland war er zuletzt als
Betriebstechniker tatig und verfolgte
das Ziel, auch in Deutschland wieder im
technischen Bereich zu arbeiten. Uber
den Unterstutzungsprozess sagt er: ,Die
Zusammenarbeit mit dem Jobcenter erfolg-
te schnell. Die Ubersetzung meines Diploms
wurde durch Herrn Achtmann zigig angegangen. Aufl’erdem hat mich
der direkte Kontakt zwischen Herrn Achtmann und dem Arbeitgeber
gefreut, da ich mir bei vielen Punkten noch unsicher war.*

Kevin Achtmann, Arbeitsvermittiung
Schwerpunkt Flucht b

|| Arbeitsy,
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Nach Abschluss des Integrationssprach-
kurses wurde Oleksandr Shmal im Rah-

men des Absolventenmanagements eng
begleitet. Die notwendige Unterstltzung im
beruflichen Anerkennungsverfahren sowie

bei Bewerbungsaktivitaten erfolgte kurz-

fristig durch das Jobcenter. Der Informations-
austausch verlief effizient, unter anderem tber
die Jobcenter-App. Ein Vermittlungsvorschlag zur

A
1yonj4 MO©

Firma KFZ-Service Steppert fuhrte
nach einem Vorstellungsgesprach zu einer
14-tagigen betrieblichen MaRnahme. Wahrend
dieser Phase bestand ein enger und kontinuierlicher
Austausch zwischen Integrationsfachkraft und Arbeitge-

ber. Unter Einbeziehung des Arbeitgeberservice und einem
Eingliederungszuschuss nahm Oleksandr Shmal im Januar
2026 eine sozialversicherungspflichtige Vollzeitbeschaftigung im
Bereich KFZ-Reparatur auf.

Firma KFZ-Service Steppert in Breitbrunn

Seitens des Arbeitgebers wird die Zusammenarbeit ebenfalls posi-
tiv bewertet. ,Die Kontaktaufnahme erfolgte durch Herrn Achtmann,
nachdem sich der Kunde auf einen Vermittlungsvorschlag beworben
hatte. Die Kommunikation mit dem Jobcenter verlief gut. Herr Acht-
mann war sehr freundlich und hilfsbereit. Der einzige Nachteil war der
administrative Aufwand, den wir jedoch gemeinsam bewaltigt haben®,
so die Ruckmeldung der Firma KFZ-Service Steppert aus Breitbrunn.

Oleksandr Shmal ist seit Januar 2026 in Vollzeit in Arbeit.

Q Bundesagentur fiir Arbeit



Kitzingen

»MIT UNTERSTUTZUNG ZUR FEST-

ANSTELLUNG IN DER BUCHHALTUNG*

?;\,a\ookfys

Iryna Riabokrys

Iryna Riabokrys ist eine alleinerziehen-
de, 41-jahrige Ukrainerin mit einem
Abschluss in Wirtschaftsrecht. Sie reis-
te im Jahr 2022 nach Deutschland ein.

Arbeitsy
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Alfred Schmidt,
Arbeitsvermittler

Iryna Riabokrys schloss im Jahr 2023

einen Integrationskurs erfolgreich ab. Mit
der anschlielenden Teilnahme an einer
berufsbezogenen Deutschsprachférderung

wurde Ende 2024 das Niveau B2 erreicht.

Trotz Anerkennung der auslandischen Abschlisse blieben die
Integrationsbemihungen zunachst erfolglos. Auf Anraten des
Jobcenters nahm Iryna Riabokrys an einer Weiterbildung bei einem
lokalen Bildungstrager teil und absolvierte ein integriertes Prakti-
kum bei Pronoia — einem Immobilienunternehmen in Wiesentheid.
Aufgrund der gezeigten Leistungen wurde ihr dort eine Stelle in der
Buchhaltung in Aussicht gestellt, allerdings erforderten fachliche und
sprachliche Defizite einen erhohten Einarbeitungsbedarf. Mit einem
gewahrten Einarbeitungszuschuss wurde dieser kompensiert und es
folgte eine Festanstellung.

Da der Arbeitsort mit dem OPNV nur schwer erreichbar ist, erhielt Iryna
Riabokrys zur Unterstitzung ihrer Arbeitsaufnahme eine Mobilitats-
forderung in Form der Finanzierung eines gebrauchten Pkw.

Waigan
c,e“\'a‘d ) dt//G

Gerhard Waigandt, Geschatsfiihrer
Jobcenter Kitzingen, und Franz
Doring, Arbeitgeber Pronoia

Obwohl Iryna Riabokrys
"05; einen guten Eindruck
in ihrem Praktikum
hinterlassen hat, war
erkennbar, dass eine
Einstellung mit einem
erhohten Einarbeitungsauf-
wand verbunden sein wird. Mit dem
gewahrten Einarbeitungszuschuss konnte
diese dann doch realisiert werden.

?‘3“7’ poring // Pr,

Fazit

Eine zunéchst befristete Teilzeitstelle als Buchhaltungskraft.
Eine Dauerbeschéftigung ist beabsichtigt.

Q Bundesagentur fiir Arbeit



+ERFOLGREICHE INTEGRATION EINER ARZTIN DURCH

Landkreis Main-Spessart

Vira Kyiashko

| Vira Kyiashko ist eine Arztin aus der Ukra-

B ine, die ihren Beruf auch in Deutschland

weiter austuben wollte. Grote Herausforde-

rungen waren das komplexe Anerkennungsver-

fahren sowie die sprachlichen Anforderungen. Das

Jobcenter begleitete sie eng bei der beruflichen Anerkennung und
forderte die Vorbereitung auf die Fachsprachenprifung.

- ermittlerin jm, Te
\ q,

Tutu Aliyeva, Arbeitsvermittlerin
im Team Flucht

Im Rahmen des Anerkennungsverfahrens
wurden vom Jobcenter die notwendigen
Ubersetzungskosten getragen. Mit erreichtem
B2-Sprachniveau konnte sich Vira Kyiashko im
Rahmen einer geforderten Weiterbildung gezielt
auf das erforderliche C1-Sprachniveau vorbereiten.

Erganzend absolvierte sie eine praktische Erprobung im

Klinikum Main-Spessart. Dadurch konnte sie ihre Sprachkenntnisse
anwenden und Kontakte knupfen.

10

GEZIELTE FORDERUNG UND ENGE ZUSAMMENARBEIT*

Sprachkurstrager VHS und SprachenPlus Wiirzburg,
Bildungstrager Kommunikant Berlin GmbH und
Klinikum Main-Spessart

Vira Kyiashko wurde durch eine enge Zusammenarbeit aller Akteure
gezielt gefordert. Sprachkurse und Weiterbildung ebneten den Weg
fur die betriebliche Erprobung im Klinikum Main-Spessart. Sie wurde
damit optimal auf das medizinische Arbeitsumfeld vorbereitet, um sie
erfolgreich als Fachkraft im Gesundheitswesen zu integrieren. Seit
Juli 2025 ist sie als Arztin im Krankenhaus fiir Psychiatrie, Psycho-
therapie und Psychosomatische Medizin des Bezirks Unterfranken
in Lohr am Main tatig. Durch die nachhaltige Integration wurde der
Leistungsbezug der Bedarfsgemeinschaft beendet.

Das Beispiel zeigt, dass durch individuelle Beratung,
gezielte Foérderinstrumente und eine enge Zusammen-

Fazit

arbeit aller Beteiligten auch komplexe Integrationsprozesse
erfolgreich umgesetzt werden kénnen.
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Landkreis Miltenberg

»EIN ELEMENT DES ERFOLGES, EGAL IN

WELCHEM BERUF, IST DIE LUST AM HANDWERK.*

Serhii S.

Im Juli 2023 reiste Serhii S. mit seiner
Familie in Deutschland aus der Ukraine
ein. Nach seiner Ausbildung zum Oko-
nomen arbeitetet er jahrelang als Ver-
waltungsangestellter beim Finanzamt
in der Ukraine. Problematisch zeigten
sich schnell die fehlenden Sprach-

kenntnisse sowie die nicht verwertbare

Berufserfahrung.

‘oe\\svermittler,'n
\Y

C.S., Arbeitsvermittlerin

Serhii S. wurden nach der Bewilligung der
Leistungen SGBII die Berechtigung zur Teil-
nahme am Integrationskurs ausgehandigt.
Diesen besuchte Serhii S. von Juni 2024 bis
Februar 2025 beim bfz in Miltenberg und schloss
erfolgreich mit dem Zertifikat B1 ab. Wegen
geringer Sprachpraxis zeigten sich in den Beratungs-

gesprachen Unsicherheit und Hemmungen. Zur sprachlichen Weiter-
entwicklung wurde Serhii S. die Teilnahme an einer Arbeitsgelegenheit
(AGH) im Café Fifty e.V. in Obernburg angeboten. Serhii S. nahm
diese Chance dankbar an. Es gelang ihm binnen acht Monaten sich
hier sprachlich zu verbessern und sein Auftreten zu starken.

Serhii S. berichtet von privaten Schwei3erkenntnissen. Fir ihn war
eine berufliche Perspektive entstanden. Als Vorbereitung auf die

1"

anspruchsvolle Qualifizierung wurde die Teilnahme an einem Einzel-
coaching mit intensiver berufsorientierter Sprachférderung vereinbart.
Herr S. begann im Marz 2026 mit dem Einzelcoaching und wird im
Mai 2026 die Qualifizierung zum Internationalen Schweifl3er bei WBS
TRAINING beginnen.

Café Fifty e.V. in Obernburg

Serhii S. wurde durchgehend im Berufsfindungsprozess beraten und
begleitet. Im personlichen Beratungsgesprach wurde der direkte
Kontakt zum Trager Café Fifty e.V. in Obernburg hergestellt. Es
erfolgte die Ausstellung eines Aktivierungs- und Vermittlungsgut-
scheins (AVGS) fur das Einzelcoaching. Parallel erfolgt das Einholen
moglicher Bildungsangebote im Bereich Schweiler.

Durch intensive Beratung und Begleitung und die gute
Zusammenarbeit mit den regionalen und Uberregionalen Tréa-
gern wurde eine nachhaltige berufliche Perspektive fiir Serhii S.

geschaffen. Nach erfolgreichem Abschluss der Qualifizierung méchte
C.S. ihre persénlichen Kontakte zu einem ortsanséssigen Arbeitgeber
nutzen und das Bewerberprofil und Serhii S. vorstellen. Von einer zeit-
nahen nachhaltigen Integration ist auszugehen.

Q Bundesagentur fiir Arbeit



»CHANCEN EROFFNEN, HERAUSFORDERUNGEN MEISTERN,

Landkreis Rhon-Grabfeld

TRAUME VERWIRKLICHEN — DER WEG DER KLEINEN SCHRITTE*

Frau Shnurko

Frau Shnurko kam 2022 als Gefluchtete
aus der Ukraine mit ihrem Ehemann
und zwei Kindern nach Deutschland. In
ihrer Heimat arbeitete sie seit 2001 als
ausgebildete Pharmazeutin. lhr Ziel war
es, diesen Beruf auch in Deutschland aus-
zulben. Voraussetzung hierfir waren der
Erwerb der deutschen Sprache sowie die
Anerkennung ihres Abschlusses. Nach Erreichen des Sprachniveaus
B2 wurde gemeinsam mit dem Jobcenter ein geeigneter Praktikums-
betrieb gesucht. Schlie3lich konnte sie in einer Apotheke Ful3 fassen,
die den weiteren Anerkennungsprozess aktiv unterstutzt. Obwohl
dieser noch nicht vollstandig abgeschlossen ist, bestehen sehr gute
Chancen auf einen erfolgreichen Abschluss.

Olga Sauer, Personliche
Ansprechpartnerin und

Meike Koch, Arbeitsvermittlerin
im Arbeitgeberservice

Olga Sauer und Meike Koch begleiteten
den Prozess eng. Im Mittelpunkt stand ein
Empowerment-Ansatz mit Elementen der
systemischen Beratung und ganzheitlichen
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Betreuung unter Einbezug der Bedarfsge-
meinschaft. Durch intensive Abstimmung
mit dem Arbeitgeber, die Organisation
einer Erprobung beim Arbeitgeber (MAG)
sowie enges Absolventenmanagement
konnte eine nachhaltige Perspektive ent-
wickelt werden.

Apotheke No6thling in Mellrichstadt

Der Arbeitgeber wurde durch gezielte Beratung Uberzeugt, Frau
Shnurko zunachst eine Tatigkeit als Buroassistentin anzubieten. Dies
ermdglicht eine enge Begleitung des Anerkennungsprozesses und
sichert gleichzeitig die Bindung einer zukunftigen Fachkraft.

Frau Shnurko ist aktuell unbefristet als Blroassistentin
beschéftigt und gut im Betrieb integriert. Nach Erteilung der
voriibergehenden Berufserlaubnis wird sie als Pharmazeutin einge-

Fazit

setzt. Die vollstdndige Anerkennung wird in Zusammenarbeit mit der
zusténdigen Kammer weiterverfolgt. Mit Abschluss der Anerkennung
ist eine dauerhafte Beschéftigung als Fachkraft geplant, wodurch der
Leistungsbezug voraussichtlich beendet werden kann.
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»ERFOLGREICHE INTEGRATION DURCH INDIVIDUELLE

Landkreis Schweinfurt

TEAMUBERGREIFENDE BEGLEITUNG*

Aynudin Erfani

Aynudin Erfani zog 2015 im Alter von
12 Jahren mit seiner Familie nach Deutsch-
land. Er besuchte die Berufsintegrationsklasse
der Mittelschule. Trotz anfanglicher Heraus-
forderungen wie sprachlicher Barrieren, feh-
lender beruflicher Orientierung und begrenztem
Wissen uber den deutschen Arbeitsmarkt, gelang
es Aynudin Erfani dank gezielter Férderung und
Unterstutzung seine Ziele zu erreichen.

Gabriele Miiller,
Vermittlungsfachkraft

Durch intensive Sprachférderung
und Unterstlitzung konnte Aynudin
Erfani seine Deutschkenntnisse ver-
bessern. Die enge Zusammenarbeit
zwischen der Berufsberatung und dem
Jobcenter halfen ihm, realistische beruf-

liche Perspektiven zu entwickeln. Praktische

Erprobungen im Rahmen von berufsorientierenden MalRhahmen und
direkte Zusammenarbeit zwischen Arbeitgebern und dem Arbeitge-
berservice erméglichten es ihm, Erfahrungen zu sammeln und das
Arbeitsmarktumfeld besser zu verstehen.

13

AWO-Seniorenzentrum, Schwebheim

Im Marz 2026 initiierte die Vermittlungsfachkraft Gabriele Muller
vom gemeinsamen Arbeitgeberservice in Absprache mit Frau Kohl
vom AWO-Seniorenzentrum in Schwebheim ein zweiwdchiges
Praktikum. Aynudin Erfani konnte im Rahmen dieses Praktikums
seine Fahigkeiten unter Beweis stellen und die Anforderungen des
Arbeitgebers erflllen. Seit April 2026 ist er als Pflegeassistent sozial-
versicherungspflichtig beschaftigt.

Ab September 2026 strebt Aynudin Erfani eine Berufsausbildung zum
Pflegefachhelfer an.

Durch die enge Begleitung und die individuelle Vorgehenswei-

se der Vermittlungsfachkréfte im Jobcenter Landkreis Schwein-

furt konnte eine Integration in den Arbeitsmarkt gelingen. Um seinen
téglichen Arbeitsweg zuverlédssig bewaéltigen zu kénnen, unterstiitzt
das Jobcenter Aynudin Erfani finanziell bei der Anschaffung eines
Fahrrads.

Aynudin Erfanis Weg vom Schliler zum erfolgreichen Berufseinstei-
ger in der Altenpflege zeigt, dass mit gezielter Férderung, praktischen
Erfahrungen und enger Zusammenarbeit zwischen Jobcenter und
Arbeitgebern auch Herausforderungen tiberwunden werden kénnen.
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Wurzburg »BERUFLICHER NEUSTART IN DEUTSCHLAND*

Anna Kondrashova

Die Ukrainerin ist mit 27 Jahren nach
Deutschland gefliichtet. Sie hat in ihrem

Heimatland Architektur studiert, jedoch

nie in diesem Bereich gearbeitet. Sie

will sich in Deutschland eine berufliche

Zukunft im Bereich Grafikdesign oder
Ahnlichem aufbauen.

BURMESTER & PARTNER Ingenieurgesellschaft mbH

Isabelle Raschko, Arbeitsvermittlerin im Anna Kondrashova befindet sich aktuell im ersten Ausbildungsjahr der

Bereich Flucht dreieinhalbjahrigen Ausbildung zur Technischen Systemplanerin. Zur

| pebeitsvermg, _ . Sicherung des Ausbildungserfolgs erhalt sie weitere Unterstitzung

50\“\@\ *n,,  Nach dem Erreichen des Sprachniveaus durch eine ,Assistierte Ausbildung“. Eine Festanstellung in Vollzeit ist
%, B1 hat das Jobcenter eine Berechtigung im Anschluss an die Ausbildung geplant.

S
S
%

5 fur die Teilnahme an einem B2-Kurs
?—% ausgestellt. Nach der erfolgreichen

Teilnahme hat die Kundin Uber eine p
Fazit
weitere Teilnahme an einer Bildungs- -

malinahme einen Ausbildungsvertrag Anna Kondrashova befindet sich aufgrund der geringen
als Technische Systemplanerin beim Ausbildungsvergiitung noch im Biirgergeldbezug. Nach Beendigung
Ingenieurblro Burmester & Partner in der Ausbildung ist davon auszugehen, dass die Kundin die Hilfe-
Wurzburg erhalten. bedlirftigkeit beenden wird.
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Bamberg

»GEMEINSAM GELINGT INTEGRATION*

Sakhi Sajjad Daifoladi

Sakhi Sajjad Daifoladi kam im Sep-
tember 2022 als afghanische Ortskraft
nach Deutschland. Sein afghanisches
Informatikstudium entspricht dem deut-
schen Master-Abschluss. Seit Marz 2024
konnte mittels Eingliederungszuschuss
der erste Einstieg in den Arbeitsmarkt erfol-

gen. Nach einem Jahr verursachte eine Insolvenz

erneute Arbeitslosigkeit. Nach dem Auslaufen von Arbeitslosengeld
bezog er erneut Burgergeld. In Eigenregie hat er seine Sprachkennt-

nisse auf C1-Niveau erweitert.

(\e.\“ 1l \ntegrationsfa
5 o
0

Svitlana Sporlein, Integrationsfach-
“,  kraft und Migrationsbeauftragte

Q\>

Zunachst wurden die zahlreichen,
Bewerbungsbemuhungen gemeinsam
ausgewertet,  Unterstutzungsleistun-
gen besprochen und zeitnahe Folge-
termine vereinbart. Engagement und
Motivation von Sakhi Sajjad Daifoladi
zeigten sich fur Svitlana Sporlein auch

in den immer wieder stattfindenden Vor-
stellungsgesprachen. Nach einem erfolgver-

sprechenden Vorstellungsgesprach beim Institut fir Innovation und
Digitalisierung (IDA) konnte mit dem Arbeitgeber eine finanzielle

9, 0N
wejlmeeqsu one o
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Forderung vereinbart werden. Sakhi Sajjad Daifoladi ist seit Marz
2026 in Vollzeit als Fachinformatiker und Kl-Ingenieur beschaftigt.

Dr. Daniel Alt, Geschaftsfuhrer IDA

oene At/ Ges, . Als neuer Softwareentwickler verstarkt Sajjad
- S’%,@ ab sofort den Kernbereich unseres Herzens-
”/<_>7 projekts ,Alltagshelden®. Das Projekt ,All-
tagshelden® ist eine digitale Plattform, die
Menschen in pflegebediirftigen Situationen
mit passenden Alltagshelfern verbindet.
Die technische Herausforderung liegt hier-
bei an der Schnittstelle von hoher Benut-
zerfreundlichkeit, sensibler Datensicherheit
und intelligenter Vermittlungslogik. Wir sind
Uberzeugt, dass er mit seiner Erfahrung einen
entscheidenden Beitrag dazu leisten wird, die Platt-
form ,Alltagshelden” weiter auszubauen und damit einen spulrbaren
Beitrag zur Entlastung in der Pflege zu leisten®, sagt Dr. Daniel Alt.

Ich freue mich darauf, Software nicht nur zu entwickeln,
sondern sie mit einem echten sozialen Mehrwert zu

ot

verbinden®, so Sakhi Sajjad Daifoladi. Mit motivierten Arbeit-
nehmern, offenen Arbeitgebern und der richtigen Unterstlitzung
durch das Jobcenter wird Integration gelingen!
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Landkreis Bamberg ,AUFGEGEBEN WIRD NICHT*

Sie arbeitet an der Gesamtsituation, seitdem verbessert sich
ihre Gesundheit, die Betreuungssituation der pflegebedurf-
tigen Tochter stabilisiert sich ebenfalls. Sie verfolgt nun
ihren langgehegten Wunsch, als Kinderpflegerin zu arbei-
ten, entscheidet sich fur die Fortbildung als Assistenz-
kraft KiTa und lasst sich weder durch zeitliche Hirden
noch zusatzliche Kosten davon abbringen, sich diesen
Wunsch zu erfullen.

Laura S. 2

Laura S. ist gelernte Friseurin. Aus dem Beruf ist sie
jedoch ,drauf3en®. Die Ublichen Arbeitszeiten waren nicht

mit der Erziehung ihrer funf Kinder vereinbar, zumal es

bei vier Kindern multiple gesundheitliche Probleme und
folglich erheblichen Betreuungsbedarf gibt. Der Tod des
Lebensgefahrten wirft die Familie aus der Bahn. Das

Haus ist renovierungsbedurftig und sie selber gesundheit-

lich angeschlagen. Zum Wohle der Familie nimmt sie sich
immer wieder zurtick. Sie muss funktionieren, will funktionieren.
,Aufgegeben wird nicht!* Gemeinnutzige Gesellschaft fiir soziale Dienste -

DAA - mbH

Der Trager verfolgt einen bedurfnisorientierten und unterstutzenden
Ansatz. Die Kundin wurde darin bestarkt, die Weiterbildung zu begin-
nen und der Kontakt mit der Arbeitsagentur als Kostentrager war
schnell und unkompliziert.

Durch den starken Willen von Laura S., ihrer Motivation und
dem guten Zusammenspiel von Jobcenter und Agentur erhélt

Claudia Merklein, Beauftragte fur
Chancengleichheit am Arbeits- & (#
markt und Arbeitsvermittlerin X

Laura S. wird in das Projekt ,Alleinerzie-
hend“ aufgenommen. Der Fokus liegt auf
Stabilisierung der familidren Lage und der
gesundheitlichen Situation. Aufgrund der
belastenden Gesamtsituation sind die Hilfs-

angebote gar nicht so einfach anzunehmen. Eng- sie schlielllich einen Bildungsgutschein und kann die Ausbildung zur
maschige Betreuung, stetiger Motivationszuspruch und Verstandnis Assistenzkraft beginnen. Sie absolviert erfolgreich Modul 1 und bliiht
fur die Situation waren enorm hilfreich. Die Kundin wurde immer wie- férmlich auf. Es folgt eine Anstellung in Teilzeit. Méarz 2026 endet der
der dazu angehalten, nach vorne zu schauen und dabei sich selbst Hilfebezug durch Anstellung bei einem kirchlichen Tréger. Parallel
nicht zu vergessen. Es war auch zu beachten, dass sie gefordert, zur Arbeitsaufnahme beginnt sie Modul 2. Nicht nur die Integration ist

aber nicht Uberfordert ist. Schliel3lich macht es ,klick” bei Laura S. gelungen, sondern auch der Eintritt in einen neuen Lebensabschnitt!
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Bayreuth

»MIT VEREINTEN KRAFTEN ZUM ZIEL!“

Jafar H.

Seit der Flucht aus dem Iran sind Jafar H. und seine Familie Kunden
des Jobcenters Bayreuth. In seinem Heimatland hatte er viele Jahre
als Schweilder gearbeitet.

Angekommen in Deutschland stellten sich Jafar
H. viele Herausforderungen: Die Kultur und
die Sprache waren ihm fremd und er fragte
sich, ob seine beruflichen Kenntnisse aus-
reichen wurden, eine Arbeitsstelle zu finden.
Er war von Anfang an fest entschlossen, die
anstehenden Aufgaben anzupacken!

Tanja Forster, Arbeitsvermittlerin

Jafar H. verfolgte konsequent sein Ziel, eine Beschaftigung als Schwei-
Rer aufzunehmen. Nachdem er zunachst den Spracherwerb mit dem

, Ergebnis B1 abgeschlossen hatte, absolvierte er
o Il Arbeltsverm/t[/e
”

, erfolgreich eine berufliche Weiterbildung im
Bereich des MAG- und Elektroschweil3ens.
Bei der Suche nach einer geeigneten
Beschaftigung arbeitete Tanja Forster
eng mit dem Arbeitgeberservice der
Agentur fur Arbeit Bayreuth zusammen,
der schlieRlich den Kontakt zur Firma
LASD Metalltechnik Andreas Schick® in
Plankenfels herstellte. Jafar H. bekam die
Moglichkeit, sein Konnen beim Arbeitgeber

18

vor Ort zu zeigen, Uberzeugte ihn von seinen Fahigkeiten und erwarb
daraufhin die noch erforderlichen Kompetenzen im Bereich des
WIG-Schweildens.

ASD Metalltechnik in Plankenfels ~©

Seit langem war die Firma ASD auf

der Suche nach einem qualifizierten
Schweiler. ,Ende November 2025
haben wir vom Arbeitgeberservice einen

Anruf bekommen, dass sie einen quali-
fizierten Schweil’er aus dem lIran fur uns
hatten. Nach einem Vorstellungsgesprach mit
Jafar H. haben wir ihm eine Probearbeit ermdglicht. Er hat sich sofort
wohlgefihlt und wurde in unser Team integriert. Nach einer positiv
abgeschlossenen Schweil’er-Schulung, geférdert durch das Jobcen-
ter Bayreuth, wurde Jafar H. zum Februar 2026 bei der Firma ASD
fest angestellt. Er ist ein sehr fleiRiger, zuvorkommender und zuver-
lassiger Mitarbeiter.”

Die Firma ASD unterstutzt aktiv die berufliche Integration von Migran-
tinnen und Migranten.

Fazit

Jafar H. ist seit Februar 2026 auf Dauer als Schweil3er bei

ASD Metalltechnik in Plankenfels in Vollzeit beschéftigt.
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»EIN LEBEN IM WANDEL: WIE EIN UKRAINISCHER

Landkreis Bayreuth SCHWEISSER BUSFAHRER WURDE*

Q\&‘“ . Igor Anokhin erlangt hatte, in Deutschland kaum nutzen konnte. Mehrere Bewer-
bungen im handwerklichen Bereich waren nicht erfolgreich. Er sollte

%~ Igor Anokhin hat bis zu seiner kriegsbe- sich deswegen auch eigenverantwortlich iiber alternative Berufsziele
g . dingten Ausreise aus der Ukraine als informieren.

Spezialschweil’er in Europas grofdtem
ﬁg Atomkraftwerk Saporischschja gearbei-
» .. tet. Gemeinsam mit seiner Ehefrau
= nahm er am Eltern-Integrationskurs teil,

der ihn befahigte sich auf
B1-Niveau auf Deutsch zu
verstandigen.

Firma Mannschedel, Pegnitz

Die Firma Mannschedel (Pegnitz)
stellte Igor Anokhin eine Stelle als
Busfahrer in Aussicht. Notwendig war
dafur aber eine berufliche Weiter-
bildung zum Busfahrer. Das Jobcen-
ter begleitete den gesamten Prozess
bis alle notwendigen Voraussetzun-
gen erfullt waren und so konnte er von August bis Dezember 2025 an
den Kursen zur Erlangung des Flhrerscheins Klasse DE teilnehmen.
Anfang 2026 bestand er die Prufung beim ersten Versuch. Im Januar
sammelte er dann im Rahmen einer Mallnahme beim Arbeitgeber
erste praktische Erfahrungen als Busfahrer.

Henrik Sponsel, Integrationsfachkraft

In den regelmaRigen Beratungsgesprachen wurde schnell klar, dass
Igor Anokhin besonders motiviert war eine Arbeitsstelle zu finden und
keinen weiteren formalen Sprachunterricht in Anspruch nehmen woll-

te. Der nachste Schritt zur erfolgreichen Integrati-
ost ! ‘”tegra“bn%% on bestand in der Erhdhung der Mobilitat, die
%, gerade im landlichen Raum entscheidend

ist. Mit Hilfe einer Férderung des Jobcen-

ters konnte er einen gebrauchten PKW .

erwerben. Gleichzeiti% bemdihte er sich

um die Anerkennung seiner Qualifizie- Seit Februar 2026 arbeitet Igor Anokhin unbefristet beim

rung als Schweilder. Es stellte sich aber Busunternehmen Mannschedel als Busfahrer in Vollzeit. Zur

schnell heraus, dass er die speziellen Stabilisierung der Beschéftigung erhielt er noch zwei Monate lang
Fahigkeiten, die er in seinem bisherigen Einstiegsgeld. Es ist davon auszugehen, dass Igor Anokhin seine

Beruf im Atomkraftwerk Saporischschja Hilfebed(irftigkeit mit seiner Vollzeitstelle nachhaltig beenden kann.
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»INTEGRATION IST KEIN ZIEL, DAS MAN ERREICHT,

SONDERN EIN WEG, DEN MAN JEDEN TAG GEHEN MUSS.*

Vira Dereshkevych

Diesen Weg hat Vira Dereshkevych, eine 27-j&h- @e“\&“ T A gommer!/ At
rige alleinerziehende Mutter aus der Ukraine, _@Q‘b Y 4

imFebruar2022begonnenzugehen.Erzeigt, Mandy Sommer, Arbeitgeber-
wie Integration erfolgreich gelingen kann. © poy il = - service und Dr. Michael

Trotz Herausforderungen bei der Anerken- - - Wunderlich, Neurologe

nung ihrer Qualifikation als Feldscherin, die

in Deutschland nicht anerkannt wird, hat sie
es geschafft, sich auf dem deutschen Arbeits-
markt zu etablieren. Ein besonderer Erfolgs-
faktor war die enge Begleitung durch die Beauf-
tragte fir Chancengleichheit am Arbeitsmarkt.

&Qm

Zudem arbeitet ein Team aus Fach-
kraften des Jobcenters Coburg sowie
der Agentur fur Arbeit Bamberg-Coburg
mit dem Abeitgeberservice (besonders
o Mandy Sommer) eng zusammen, um die
\ Pee ngsb@fa,«% berufliche Eingliederung als Medizini-

N sche Fachangestellte bei Dr. Michael Wunderlich, Neurologe

aus Coburg, zu ermdglichen.

Die Integration von Vira Dereshkevych ist ein Beispiel A : Die Geschichte von Vira Dereshkevych zeigt ein-

Nina Axmann, Beauftragte fiir Chancen-
gleichheit am Arbeitsmarkt und Susanne
Bock, Anerkennungsberatung

fir gelungene Zusammenarbeit der Arbeitsvermitt- oo — drucksvoll, dass erfolgreiche Integration durch das

lung, des Arbeitgeberservices sowie der Anerken- ' TE 68 Zusammenspiel von individueller Motivation, geziel-
nungsberatung. Ein weiterer wichtiger Baustein < ¢ ' R ter Férderung und enger Zusammenarbeit verschiedener
hierfur waren regelmalige Gruppentreffen von H & \ Akteure méglich ist. Teamarbeit, Vernetzung und kontinuierliche
Gefluchteten aus medizinischen Berufen. Die- % Unterstiitzung waren die entscheidenden Faktoren auf diesem
se dienten als Plattform fur Austausch, gegen- \ Weg. Vira Dereshkevych konnte den Leistungsbezug als Allein-
seitige Unterstitzung und Vernetzung. Hier — erziehende noch nicht vollstiandig beenden, jedoch verringert sie
konnten Erfahrungen geteilt, Kontakte geknupft . ihre Hilfebedirftigkeit deutlich. Als Spezialistin auf ihrem Gebiet
und wertvolle Hinweise fiir den Einstieg in den B o\ wirkt sie zudem dem Mangel an Fachkréften im medizinischen
Arbeitsmarkt gewonnen werden. : o Bereich entgegen.
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Landkreis Coburg »MOTIVIERT UND GEMEINSAM IN EIN NEUES LEBEN*

Andrea Dietz, Geschaftsfiihrerin
Federnfabrik Dietz GmbH

.lhr Einstieg war unkompliziert. Wir
konnten mit kleinen Anpassungen den
Ausbildungsstart genauso beibehalten
wie auch bei anderen Auszubildenden.
Seither durchlief sie schon einige Sta-
tionen. Hier zeigt sie sich immer wieder
als sehr engagiert und wissbegierig, und
mit einer guten Auffassungsgabe. Schwie-
rigkeiten sahen wir bei Frau Kheimatulla nie —
im Gegenteil: Sie demonstriert, wie erfolgreich Integration und
Umschulung gelingen kénnen.“ Olena Kheimatulla wird im Sommer
2027 ihre Ausbildung sicherlich erfolgreich beenden und fortan auf
" \n\egrationSfa%b eigenen Beinen stehen. Sie sagt: ,Das Vertrauen der Arbeitsagentur
- & und des Jobcenters gaben mir Kraft“. Die hochmotivierte Bewerberin
wird noch viel vorhaben!

Olena Kheimatulla

Olena Kheimatulla kam im Jahr 2023
gemeinsam mit ihrem Kind nach
Deutschland. Schritt fur Schritt fand sie
sich in einem fremden Alltag zurecht.
Ihr néchstes Ziel: in der Arbeitswelt Fuf3
fassen. Gemeinsam mit dem Jobcenter

Coburg Land entwickelte sie einen Plan.

Zuerst lernte sie konsequent und enga-

giert Deutsch. Als Teilnehmerin des Pilotpro-

jektes ,Jobturbo Deluxe“ startete sie schliellich

im September 2024 in eine Umschulung zur Industriekauffrau bei der
Federnfabrik Dietz.

\O
QO
O\QJ

Tetiana Nikolenko,
Integrationsfachkraft

peoeitoeersery;,

Tetiana Nikolenko erkannte rasch
das enorme Potential der Bewer- S
berin, aber auch eine Hurde: die 2

Sprache. Folgerichtig motivierte sie 8 _ -l

Olena Kheimatulla zum Spracherwerb g o / machte die Umschulung méglich. Ihr

in Rekordzeit, um anschlieRend in das %é " Weg zeigt: Fachkréftesicherung funktioniert,
Programm ,Jobturbo Deluxe® einzuminden. Mit Erfolg — noch = wenn alle gemeinsam motiviert ein Ziel

vor dem Bestehen der B1-Priifung bekam sie die Méglichkeit zur S verfolgen.”, so Maksym Holikov, Vermittler im
Umschulung bei der Firma Dietz. SR Arbeitgeberservice.

LHier zeigt sich, wie wichtig Motivation,
Zuverléssigkeit und Lernféhigkeit sind.
Das Qualifizierungschancengesetz
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Landkreis Wunsiedel im Fichtelgebirge

»WEG VON DER MASCHINE HIN ZUM
MENSCHEN - BEIDES BEDARF PFLEGE!"

Denys Fomenko

Aufgrund von gesundheitlichen Proble-
men seiner Tochter kam Denys Fomen-
ko Ende 2024 aus der Ukraine nach
Deutschland. Im Heimatland hatte er
eine Ausbildung zum Automechaniker
absolviert und den Master im Fach
Maschinenbau erlangt. Seinen Integ-
rationskurs schloss er im Marz 2026 mit
dem Sprachniveau A2 ab.

Christoph Schober, Integrationsfachkraft

.Fur Herrn Fomenko war schon gegen Ende des Integrationskurses
klar, dass er gerne in der Altenpflege arbeiten und Menschen helfen
mdchte. Er hat sich eigenstandig mit Altenheimen
in Verbindung gesetzt und sich mit Unter-
stitzung des Jobcenters ein Praktikum
im Sozialteam Waldershof organisiert.
Parallel erfolgte durch mich eine Kon-
taktaufnahme mit der Pflegefachschule
des bfz zur individuellen Klarung seiner
Ausbildungschancen im Bereich Alten-
pflege. Die besondere Herausforde-
rung bestand darin, eine Ausbildung im
Pflegebereich mit Sprachkenntnissen auf

| \(\\89" ationsfg Ch/fl'af[

e
P

&%

C hris;opb
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A2-Niveau realisieren zu kénnen, da dies fur eine Aus- oder Weiter-
bildung im Pflegebereich im Normalfall nicht ausreichend ist.”

Pflegefachschule bfz Hochfranken und Praktikums-
arbeitgeber Sozialteam Waldershof

Das Praktikum verlief aus Arbeitgebersicht mehr als positiv und so
Uubernimmt das Sozialteam Waldershof Denys Fomenko in eine Teil-
zeitbeschaftigung und mdchte ihm anschlielRend einen praktischen
Ausbildungsplatz zum Altenpflegehelfer ermdglichen. Die Zusagen
von Pflegefachschule und Ausbildungsbetrieb liegen bereits vor.

Fazit

Integration durch gelebtes Miteinander. Durch die N&he

der Integrationsfachkraft zum Kunden, dem Berticksichtigen,
Ernstnehmen und Respektieren der Wiinsche des Kunden sowie der
vertrauensvollen und unterstiitzenden Zusammenarbeit aller Beteilig-
ten, konnte in kiirzester Zeit nach Abschluss des Integrationskurses

ein Praktikum sowie eine Teilzeitbeschéftigung und in absehbarer
Zukunft ein Ausbildungsplatz realisiert werden. Durch seine aus-
gepréagte Motivation und Engagement und mit Unterstlitzung seiner
Integrationsfachkraft hat es Denys Fomenko geschafft, seinen Berufs-
wunsch realisieren zu kénnen. Die Sprachféhigkeiten im Alltag waren
letztlich entscheidender als das formale Zertifikatsergebnis.
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Landkreis Forchheim

Jihad Al Mohammad

Jihad Al Mohammad kam im Juli 2021 aus Syrien

zu uns. Dort hatte er als Steinmetz gearbeitet. Er
absolvierte Integrations- und Sprachkurse und
engagierte sich bei der Caritas in der Betreuung,
Unterstutzung und als Dolmetscher fur Arabisch
sprechende Leute und begann zu Uberlegen, wel-
che beruflichen Ziele realisierbar sind. Es entstand
der Wunsch, eine Beschaftigung im Nahverkehr
zu finden. Doch auf direktem Wege ging das nicht,
zunachst musste noch das Hindernis ,Sprachkenntnisse® umschifft
werden. Dies gelang wahrend der Beschaftigung in einem Imbissla-
den, wo er im Kundenkontakt tagtaglich Deutsch sprach.

Bettina Hoefeler-Plechaty,
Vermittlungsfachkraft

chaty // v
P 7 erlh’?f/(/

s° Bettina Hoefeler-Plechaty betreut im Job-
_Q,;\O 9%% center Forchheim Uber ein Projekt aus-
Q)a“ %ﬁ schlieBlich Flichtlinge aus den acht

Herkunftslandern (Afghanistan, Eritrea,
Irak, Iran, Nigeria, Pakistan, Somalia,
Syrien) und der Ukraine. Dadurch kennt

sie die Anliegen und Bedurfnisse der
Kundengruppe sehr gut und hat sich
gerade zum Thema Weiterbildungen
im Bereich Nahverkehr mittlerweile ein
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»DER UMWEG IST KEIN ZIEL“

besonderes Fachwissen aufgebaut. Als die Arbeitszeit von Jihad Al
Mohammad betriebsbedingt reduziert wurde, hat seine Vermittle-
rin mit ihm gemeinsam die Chance genutzt, seinen Berufswunsch
zu verwirklichen. Die Ausgabe eines Vermittlungsgutscheines
ermdglichte es ihm, sich eine Fahrschule zu suchen, welche eine
fr ihn methodisch und inhaltlich passende Ausbildung anbietet.

Regionales Busunternehmen sagt Einstellung zu

Jihad Al Mohammad hat sich eigeninitiativ bei einem Busunterneh-
men vorgestellt. Der Arbeitgeber hat sich intensiv mit dem Bewerber
beschaftigt und im Ergebnis zugesagt, ihn nach Erwerb des erforder-
lichen FUhrerscheins einzustellen.

Fazit

Die Priifungen, die der Kunde absolvieren muss, sind

sehr anspruchsvoll. Die Theorie jedoch hat er erfolgreich
gemeistert. Das Bestehen der praktischen Priifung ist das letzte
Hindernis, welches er auf seinem Parcours noch umfahren muss.

Wenn Eigeninitiative, Motivation und realistische Zielsetzungen eines
Bewerbers durch professionelle Beratungs- und Vermittlungsarbeit
unterstlitzt werden und in dieser Kombination auf offene Arbeitgeber
treffen, wird Hilfebedlirftigkeit berwunden und Integration in den
Arbeitsmarkt erméglicht.
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»INTEGRATION DURCH MOTIVATION*

Yulia Z.

Yulia Z. hat in Russland eine Ausbildung
zur Erzieherin abgeschlossen und in
diesem Bereich viele Jahre gearbeitet.

Mit der Einreise nach Deutschland

+ 2003 musste Yulia Z. zunachst im Rah-
§/ men von Sprachkursen die deutsche
" Sprache erlernen. AnschlieRend arbei-
tete sie in verschiedenen Helfertatigkei-
ten. Ihrem Ziel, auch in Deutschland wieder
im erlernten Beruf arbeiten zu kbnnen, kam sie

erst durch den Nachweis uber die Anerkennung ihres Diploms im Jahr
2022 naher. Weiter war aber die Ableistung eines sechsmonatigen
Praktikums und der Nachweis Uber das Erreichen des Sprach-
niveaus B2 erforderlich.

Tanja GreBRmann-Gartner,
Integrationsfachkraft, und
Ruth Kittner, Vermittlerin
Arbeitgeberservice

Tanja Grel3mann-Gartner regte die Anerken-
nung des Abschlusses an. Ruth Kittner wur-
de von ihr ins Boot geholt und ein Arbeitgeber

konnte gefunden werden, der Yulia Z. die Mdglich-

keit zur Ableistung der Praxisstunden bot. Leider war bei diesem im
Anschluss keine Arbeitsaufnahme maoglich. Selbstfinanziert besuchte
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Yulia Z. im Rahmen eines Abendkurses
neben ihrem Praktikum einen weiteren
Sprachkurs und erwarb erfolgreich das
geforderte Zertifikat.

Claudia Kellermeier, Kinderschutz-
bund Ortsverband Hof e.V.

Durch intensive Vermittlungsaktivitaten konnte nun mit dem Kinder-
schutzbund Ortsverband Hof e. V. auch ein Arbeitgeber gefunden
werden, bei welchem Yulia Z. seit Marz 2026 ihr Engagement und
ihre Kenntnisse vorerst befristet einsetzen kann. ,Frau Z. bereichert
unser Team und wir wirden uns freuen, wenn sie einen langfristigen
beruflichen Ansatz bei uns findet, betont Claudia Kellermeier vom
Kinderschutzbund Ortsverband Hof e. V.

Yulia Z. konnte aufgrund ihrer Motivation und ihres Durch-
haltevermégens Anfang Mérz 2026 eine Beschéftigung im
erlernten Beruf aufnehmen. ,Den langen Weg dorthin habe

ich nur durch die Begleitung durch meine Ansprechpartnerin-
nen im Jobcenter geschafft, hier habe ich jederzeit wertvolle Unter-
stiitzung bekommen®, so Yulia Z.
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Landkreis Hof

Melanie W.

Melanie W. ist alleinerziehende Mutter

und verflgt Uber keine abgeschlossene

Berufsausbildung. Mehrere Vermittlungs-

vorschlage scheiterten zunachst an fehlender

Mobilitatim landlichen Raum. Die Kombination aus

Begleitung des jingeren Kindes zur Tagesbetreuung und anschliel3en-

der Arbeitsaufnahme war mit offentlichen Verkehrsmitteln aufgrund
langer Wegzeiten nicht realisierbar.

be'\tsverm,‘wer/
—

A

.

Manuela Suimnik,
Arbeitsvermittlerin

Durch eine enge, vertrauensvolle Zusam-
menarbeit gelang es mit der Unterstit-
zungsleistung “Forderung eines PKW”
zur Herstellung der notwendigen Mobilitat,
Melanie W. zu integrieren. Die Zusammen-
arbeit war gepragt von offener Kommunikation,

individuellen Losungsansatzen und starkenorientierter Beratung. Ver-
mittlerin Manuela Simnik legte gezielt den Fokus auf die Starken und
das Potential von Melanie W.
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»+DURCH PASSENDE UNTERSTUTZUNG ZUR INTEGRATION*
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gfi gGmbH Hochfranken

Seit Marz 2026 ist Melanie W. als Schulbegleiterin bei der gfi gGmbH
Hochfranken sozialversicherungspflichtig beschaftigt. Geschaftsfuh-
rerin Michelle Serret zeigt sich sehr zufrieden mit der Leistung und
Entwicklung und betont: ,Wir geben Chancen - und erleben, wie Men-
schen uber sich hinauswachsen.*

Die Beschéftigung ist tatigkeitsbedingt befristet. Eine Wieder-

einstellung wurde bereits in Aussicht gestellt. Melanie W. ist
erfolgreich im Arbeitsleben angekommen und blickt nun positiv in
die Zukuntft.
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Landkreis Kronach ,ERFOLGSREZEPT INTEGRATION*

Olha Diachenko

Olha Diachenko kam im August 2022
aus der Ukraine nach Deutschland. Im
Gepack hatte sie eine Ausbildung und
erste Berufserfahrung als Verkauferin.
Ihre erste Bleibe fand sie in Nordhalben
im Frankenwald. Dort ist es wunderschon,
doch vor Ort gab es kaum geeignete Arbeits-

angebote und auch die Mobilitat war problema-

tisch. Daher zog sie im Juni 2025 nach Kronach. Das war die
erste Zutat fur ihr ,,Erfolgsrezept Integration®, welches sie fortan
mit ihren Netzwerkpartnern weiter verfeinern sollte.

Adrian Welscher, Gasthaus
‘9%% ,Frische Quelle“ Kronach

r\\l\lelscher//(;

2

Die ,Frische Quelle“ suchte eine Kichenhilfe.
Ein Vermittlungsvorschlag wurde erstellt, in der
Folge hat Ralf Ellinger dem Arbeitgeber einen
Eingliederungszuschuss zur Einarbeitung ange-
boten. Mit Erfolg: im Oktober 2025 war Olha
Diachenkos erster Arbeitstag.

3
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Olha Diachenko geht ihrer Tatigkeit sehr gerne

nach, und auch ihr Chef ist mit seiner neuen Mitarbei-

terin aulRerst zufrieden. Derzeit wird die Beschaftigung in

Teilzeit ausgelbt. Wenn sich die Mitarbeiterin noch etwas weiterent-

wickelt hat, ist eine Ausweitung durch Ubernahme von Tatigkeiten im
Service vorstellbar.

Ralf Ellinger, Vermittlungsfachkraft / gstachkrarys,
W —

Fallmanager &
N\

Ihr  Ansprechpartner im Jobcenter _g?‘
Landkreis Kronach fiigte dem ,Integ- &
rationsrezept® weitere Zutaten hinzu: &
Betriebspraktika, Bewerbertag fur
Gefluchtete aus der Ukraine, die Teil-
nahme an der Malinahme ,Praxis
Schule Gastronomie® Kronach und der
Erwerb des ,Gastrofluhrerscheins®.

Fazit

Integrationsrezept erfolgreich abgerundet —
viele Kéche verderben eben nicht immer den Brei!
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Kulmbach

Kadidja I.O.

Kadidja I.O. hat ihr Heimatland Dschibuti
verlassen und ist nach Deutschland
emigriert. Sie ist alleinerziehend mit
zwei Kindern mit Behinderungen. Ein
Flhrerschein liegt ebenfalls nicht vor.

|| Geschéftgr.
70! f[,/7
\)‘0 . /'@/.

Siegfried Deubzer, Geschaftsflihrer
beim Jobcenter Kulmbach

Nach dem erfolgreichen Sprachkurs hat
Kadidja 1.0. noch an Stabilisierungs-
maflnahmen teilgenommen, allerdings
waren die gedanklichen Hurden in
Bezug auf fehlende Mobilitat und eine
schwierige  Kinderbetreuungssituation
anfangs sehr grol3. Motivation zu arbeiten
war stets vorhanden. Kadidja 1.0. hatte eine
WeiterbildungsmalRnahme (Fokus-Job) besucht,
aber vor allem die Teilnahme an der Seminarreihe ,Negative Gedan-
kenmuster uberwinden® war letztlich zielfuhrend.
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»~TROTZ HURDEN ZUR ANSTELLUNG*

Gaststatte ,,Zum Petz“

Kadidja 1.0 hat an einem von der
Arbeitsagentur organisiertem Recruiting
Day fur das Hotel- und Gaststattengewerbe teilge-

nommen und so Kontakt mit ihnrem heutigen Arbeitgeber hergestelit.
Mit Forderung durch Eingliederungszuschuss und Einstiegsgeld
konnte eine Anstellung realisiert werden.

Durch die Teilnahme an der Seminarreihe und den Férde-

rungen konnte eine Anstellung in Teilzeit realisiert werden, welche die
Kundin aufgrund der bestehenden Hiirden zu Beginn als aussichtslos
betrachtet hatte.

,Diese erfolgreiche Beschéftigungsaufnahme zeigt, wie wichtig eine

individuelle und engagierte Betreuung auch durch die Jobcenter ist.
Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter leisten téglich eine wertvolle
Arbeit, um auch Kundinnen und Kunden mit gré8eren Herausforde-
rungen Perspektiven auf dem Arbeitsmarkt zu eréffnen. Besonders
freue ich mich, dass wir in diesem Fall gemeinsam eine passende
Lésung fiir Kadidja 1.0. finden konnten.”
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Landkreis Lichtenfels

Ofelia Akopian

Ofelia Akopian lebte mit ihrer Familie
auf einem kleinen Bauernhof. Dann
kam der Krieg auf den Hof und im
September 2023 flliichtete sie mit ihrem
Mann, den zwei kleinen Sohnen und
der Schwiegermutter nach Deutschland.
In der Ukraine hatte sie einmal eine schu-
lische Ausbildung zur Friseurin und Kosmetikerin
absolviert, doch die wird in Deutschland nicht anerkannt. Die Sprache
ist fremd und einen Hof gibt es auch nicht. Die Familie muss ganz von
vorne anfangen.

Bianca Dumlein,
Integrationsfachkraft

Bianca Dumlein hatte alles ganzheit-
lich im Blick: Die gesamte Familie, ihre
Situation, die Probleme, die Chancen.
Sie investierte viel Zeit in eine hohe
Kontaktdichte. Nach dem Integrations-
kurs hatte Ofelia Akopian im Dezember
2024 Deutschkenntnisse auf B1-Niveau
erworben.
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»ALLE HABEN AN MICH GEGLAUBT!*

LonkONSKY / Prg

Bildungstrager P+S, Lichtenfels &
Hier konnte sich Ofelia Akopian weiter
stabilisieren und orientieren. Im Frihjahr |
konnte sie zwei Praktika in Friseursa- E
lons absolvieren. Ein Vermittlungsvor- =
schlag brachte im November 2025 den
Durchbruch: eine Anstellung als Friseurin

in Lichtenfels. Der Kinder wegen arbeitet
Ofelia Akopian in Teilzeit.

Fazit

Da ihr Mann nun auch eine Beschéftigung auf einem
Hiihnerhof gefunden hat, benétigt die Familie ab Mai 2026

die Unterstiitzung des Jobcenters nicht mehr und steht kiinftig selbst-
bestimmt auf eigenen Beinen. Ofelia Akopian betont heute, wie wich-
tig es war, dass die Menschen im Jobcenter und beim Bildungstréger

an sie geglaubt haben, sie unterstitzt und ihr vor allem auch die
nétige Zeit gegeben haben, um ihr selbstgesetztes Ziel zu erreichen:
eine qualifizierte Téatigkeit und keine Anstellung auf Helferniveau. Und
es soll noch weitergehen: Angestrebt ist das Erlernen der deutschen
Sprache auf B2-Niveau und ein Abschluss als Friseurmeisterin.
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Ansbach »WO EIN WILLE IST, IST AUCH EIN WEG!*

ersten Beratungsgesprach im Mai 2022 habe sie hohe Motiva-
tion, Verlasslichkeit und Optimismus gezeigt. Das Jobcenter
begleitete sie Schritt fir Schritt — vom Spracherwerb Uber
berufliche Orientierung bis zur geférderten Ausbildung. Im
Jobcenter arbeiteten Arbeitsvermittiung, Leistungsabtei-
lung und Bearbeitungsburo fur Finanzen eng zusammen.

Svitlana B.

Svitlana B. floh im Marz 2022 mit ihrer Familie aus der
Ukraine nach Deutschland. Die verheiratete Mutter zwei-
er Sohne ist gelernte Buchhalterin. In Deutschland stan-
den zunachst Sicherheit und Stabilitat fur ihre Kinder im
Fokus. Gleichzeitig hatte sie frih den Wunsch, sich eine
eigene berufliche Perspektive aufzubauen. Ab Septem-

ber 2022 bestand sie Deutschprifungen mit den Niveaus ey e Berufsfachschule Diakoneo in Striith

B1 und B2 im ersten Anlauf. Anfang 2024 nahm sie an der N _ _ )
vom Jobcenter finanzierten MaRnahme fiir weibliche Gefliichtete Beteiligt waren neben dem Jobcenter die Sprach-und Bildungstrager
teil. Erste Praxiserfahrung in einem Ansbacher Pflegeheim bestarkte bws Schumann und bfz sowie die Berufsfachschule Diakoneo. Das bfz
ihren Wunsch nach einem Pflegeberuf. Im Herbst 2024 begann sie begleitete sowohl im berufsbezogenen Deutschkurs als auch im Coa-
ihre Ausb”dung zur Pﬂegefachfrau an der Berufsfachschule Diakoneo Ching fur weibliche Gefluchtete. Die beteiligten Tréger erlebten Svitlana
in Struth. Das Jobcenter fordert diese als dreijahrige Umschulung in B. als hochmotiviert, fleiBig und freundlich. Auch die Berufsfachschule
Volizeit. Svitlana B. selbst sagt, die Ausbildung und das Lernen seien nimmt sie als zielorientierte und empathische Auszubildende wahr.

nicht immer einfach — gerade wegen ihrer familiaren Verantwortung.
Sie bekomme aber viel Unterstitzung.

Fazit

Svitlana B. ist aktuell noch nicht in Arbeit, befindet sich

Ulrike Scheu, Arbeitsvermittlerin aber in einer geférderten Ausbildung zur Pflegefachfrau.

und Gabriele Lender-Mieke, f %9% Damit hat sie eine klare Perspektive in einem Engpassberuf.
Geschaftsfuhrerin des >/ 5 Der Leistungsbezug der Bedarfsgemeinschaft kann voraussichtlich
Jobcenters Ansbach erst enden, wenn auch ihr Ehemann eine Beschéftigung findet. Fiir

Svitlana B. selbst ist bereits ein tragfdhiger beruflicher Weg entstan-
den. Nach erfolgreichem Abschluss im Sommer 2027 bestehen gute
Chancen auf eine Festanstellung als Pflegefachfrau — sie selbst sieht
ihr Ziel in der in der Krankenpflege.

Ulrike Scheu beschreibt die Zusam-
menarbeit mit Svitlana B. als von
Beginn an sehr zielorientiert. Seit dem
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Landkreis Erlangen-Hochstadt

»AUF DEM BESTEN WEG ZUR INTEGRATION*

&
3 Andrii Hrebenyk
Andrii Hrebenyk wurde im Juni 2022 im
Jobcenter aufgenommen. Er studierte
anfangs online an einer ukrainischen
Hochschule Elektrotechnik. Ab Septem-
ber 2023 besuchte er parallel zum Studium
einen Integrationskurs, den er im Juli 2024
‘t' erfolgreich beendete. Im Marz 2025 folgten
zwei Praktika in verschiedenen Bereichen bei
einem Arbeitgeber in Erlangen. Ergebnis war eine
Einstiegsqualifikation Uber vier Monate als Mechatroniker. Seine Aus-
bildung begann bereits im August 2025. Er will seine Ausbildung auf
jeden Fall erfolgreich beenden und dauerhaft in Deutschland bleiben.

Frank Mosandl, Beauftrager fur die
Chancengleichheit am Arbeits-
markt und Simone Langheinrich,
Geschaftsfuhrerin des Jobcenters
Erlangen-Hochstadt

Sein Ansprechpartner und Betreuer im
Vermittlungsprozess ist Frank Mosandl. Es
fanden Beratungsgesprache statt, um mitein-
ander berufliche Perspektiven zu entwickeln.
In den Gesprachen wurden Hilfestellungen des Jobcen-
aufgezeigt und aktiv angeboten. Es fanden Telefonate mit dem Arbeit-
geber im Vorfeld der Praktika und der anschlieenden durch das

ters
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%Y\Maschinenbaulh
Jobcenter geforderten Einstiegsqualifizierung OO“\
statt, um nah am Prozess zu sein und bei anfal- %/&O
lenden Anfragen oder Problemen direkt auch

fur den Arbeitgeber ansprechbar zu sein.
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Herr Wagner,Geschaftsfiihrer sowie |
Frau Buchert, HR bei INTEGO GMBH _'°

. . o
Maschinenbau in Erlangen &

Ay

Es fanden in der Praktika- und Einstiegs-
qualifizierungsphase regelmalig telefo-
nische Kontakte mit Frau Buchert sowie
dem Geschéaftsfihrer Herrn Wagner
statt. Der Arbeitgeber hatte die Mdglich-
keit, Frank Mosandl im Jobcenter jederzeit
zu erreichen, ebenso war der Arbeitgeber
jederzeit flr das Jobcenter ansprechbar.

Seit August 2025 befindet sich Andrii Hrebenyk in seiner
Ausbildung bei der INTEGO GmbH in Erlangen. Die Aus-
bildung l&uft nach aktueller Riicksprache sowohl mit ihm als auch mit

Frau BUChS/-f
V4

seinem Arbeitgeber sehr gut und ohne Probleme. Er ist noch im Blir-
gergeldbezug, da er zusammen mit seiner Partnerin eine Bedarfsge-
meinschaft begriindet. Es finden auBerdem regelméf3ig noch Termine
bei seinem Ansprechpartner im Jobcenter statt.
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»BEHARRLICHKEIT MACHT SICH BEZAHLT - GENAU WIE

RECHTSKREISUBERGREIFENDE ZUSAMMENARBEIT.“

Camelia Weiss

Camelia Weiss stammt aus Rumanien und machte
nach einer Ausbildung zur Kochin berufsbegleitend
das Abitur. Nach der Familienzeit in Deutschland
gelang es ihr zunachst, eine mehrjahrige Anstellung in
der Produktion einer Pinselmacherei zu finden. Nach-
dem sie aus personlichen Grunden ihre Arbeit aufgeben
musste, wollte sie ihren lang gehegten Wunsch verwirk-
lichen und mit Kindern arbeiten. Nach Bewaltigung
unterschiedlichster Herausforderungen konnte
sie mit Uber 55 Jahren die Externenprifung zur
Kinderpflegerin erfolgreich ablegen.

“a_|sB-Vermitt/e .
?\G
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Oliver Meier, Reha-/SB-Vermittler

Camelia Weiss musste ihre Beschaftigung
Ende 2021 aufgeben und es wurde zeitnah ein
arztliches Gutachten eingeleitet — dieses empfahl

eine Tatigkeit in einem anderen als dem bisherigen

Bereich. Wahrend einer BerufsorientierungsmalRnahme beim Trager
Kolping hat sich der Wunsch nach einer Ausbildung als Kinderpflege-
rin herauskristallisiert. Im Vorfeld war noch eine Begutachtung durch
den Berufspsychologischen Service, die Absolvierung der B2-Prifung
sowie die Anerkennung der rumanischen Zeugnisse notwendig. Im
Anschluss konnte die Kundin eine Qualifizierung zur Kinderpflegerin
in Teilzeit beim Trager bfz starten.
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Michael Sieber, person- &°
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S

licher Ansprechpartner & Y,
Markt und Integration %
z
Nachdem Camelia Weiss die Z
Abschlussprifung im ersten Anlauf nicht 3
bestanden hat und das Arbeitslosen- =3
geld ausgelaufen ist, kam sie ins Reha-/ o§
>

SB-Team des Jobcenters. Nach Ausloten

der verschiedenen Moglichkeiten (zum

Beispiel Ausbildung zur Erganzungskraft)

wurde die Entscheidung getroffen, einen Vorbereitungskurs fur

die Externenprufung zu finanzieren und den durch die Agentur
fur Arbeit eingeschlagenen Weg weiter zu verfolgen. Beim zweiten
Anlauf bestand Camelia Weiss die Externenpriafung und konnte ihren
Wunsch verwirklichen.

Nach bestandener Priifung gelang es Camelia Weiss rasch,
eine passende Stelle zu finden. Die Kontakte hierflir hatte sie

wéhrend der Praktikumsphase gesammelt. Seit September 2025 (ibt
sie nun erfolgreich ihren Wunschberuf aus.
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Landkreis Furth

ma\c\\\shotorba n

Kobra Asldastmalchishotorban

Kobra Asldastmalchishotorban ist im Jahr
2013 aus dem lran nach Deutschland
eingereist, sie war in Ihrem Heimatland
30 Jahre als Buchhalterin tatig. Durch
den Besuch mehrerer Sprachkurse
konnte sie das Sprachniveau B2 errei-

chen und hat im Jahr 2018 eine Weiter-

bildung zur Buchhalterin absolviert. Trotz

vieler Bewerbungsbemuhungen gelang eine

Beschaftigungsaufnahme in diesem Bereich lei-

der nicht. Im Jahr 2024 wurde ein neues berufliches Ziel anvisiert:

Busfahrerin. Nach erfolgreicher Eignungsprifung wurde die Weiter-

bildung zur Busfahrerin vom Jobcenter Furth Land gefoérdert. Seit Juli
2025 ist sie nun als Busfahrerin in Vollzeit tatig.

Sandra Lawson, )
Vermittlungsfachkraft fur U58

Seit Mai 2022 wurde die Kundin von der Inte-
grationsfachkraft Sandra Lawson betreut.
Trotz ihrer hohen Motivation gelang es der
Kundin nicht, in ihrem gelernten Beruf in
Deutschland Fuld zu fassen. So entwickel-
te sie im Laufe der Zeit alternative Ideen,
um ihre Hilfebedurftigkeit zu Uberwinden.

500 Il Ve rmity,, ng
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»NIE ZU ALT FUR EINEN BERUFLICHEN NEUANFANG!“

- 7 4
SchmetterlingReisen.de

Hierbei wurde die Idee einer Tatigkeit als Busfahrerin gefestigt. Um
die Eignung zu Uberprifen, absolvierte die Kundin den Talente-Check
bei der Fahrschule ,die 3 GmbH®, die die Eignung von der Kundin fur
diese Tatigkeit bestatigte. Aufgrund der positiven Bewertung der Mal}-
nahme und einer Einstellungszusage eines Busunternehmens wurde
der Kundin eine berufliche Weiterbildung zur Busfahrerin bewilligt, die
sie erfolgreich absolvierte und zu einer Einstellung in Vollzeit fuhrte.

Schmetterling Reisen

Die Eignungsfeststellung und Weiterbildung wurde bei der Fahr-
schule ,die 3 GmbH* absolviert. Die Kundin wurde vom Trager bis zur
bestandenen praktischen Wiederholungsprufung begleitet. Aktuell
arbeitet sie beim Arbeitgeber Schmetterling Reisen und ist hier im
Schulbus-, Linienbus- und Reiseverkehr eingesetzt.

Kobra Asldastmalchishotorban hat den Schritt in eine
komplett neue berufliche Herausforderung gewagt, eine
berufliche Qualifizierung mit 63 Jahren erfolgreich absolviert

und ist seit Juli 2025 gliicklich in Beschéftigung. Sie hat die Hilfsbe-
durftigkeit iberwunden.

Q Bundesagentur fiir Arbeit



Landkreis Neustadt/Aisch — Bad Windsheim

»NAH AM KUNDEN — WIR SICHERN,
BERATEN, STARKEN UND VERMITTELN.“

Abdirashid Jabril Mohamed

Abdirashid Jabril Mohamed aus Somalia
lebt seit Juni 2022 alleine in Deutsch-
land. Nach Anerkennung als Fluchtling
ister seit November 2023 Kunde im Job-
center. Er nahm eine befristete Arbeits-

stelle bei der Adidas AG in Scheinfeld

an, um zunachst die finanzielle Situation
zu stabilisieren sowie die Sprachkenntnisse

zu verbessern. Nach Beendigung der Beschaf-
tigung bei Adidas nahm der Kunde friihzeitig mit dem Jobcenter Kon-
takt auf und beantragte Burgergeld.

|| Teamigjg,
1t er
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Bjorn Rotter, Teamleiter Markt
und Integration

Vielfaltige Herausforderungen lagen vor:
Finanzielle Probleme, Spracherwerb,
Arbeitsvermittiung, Mobilitat sowie Woh-
nungssituation und alltagliche Belange.
Die Zusammenarbeit mit dem Kunden war
sehr intensiv und zeichnete sich durch ein
grol3es Vertrauensverhaltnis aus. Dies zeigte sich

bei unterschiedlichen Projekten und Aktionen. Der Kunde war stets
zuverlassig, sehr motiviert und dankbar fur jegliche Unterstltzung
durch das Jobcenter. Termine nahm er, trotz fehlender Mobilitat,
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immer wahr und erschien oftmals auch ohne Termin bei seiner Integ-
rationsfachkraft, wenn er Fragen hatte. Ziel war das Aufnehmen einer
Ausbildung im sozialen Bereich.

FordermaBnahme Jobbegleiter

Dem Kunden wurde eine zwoélfmonatige VorbereitungsmalRnahme
fur die Ausbildung zur Pflegefachhilfe inklusive Spracherwerb vorge-
stellt. Er nutzte diese Chance und nimmt seit September 2025 an der
Fordermalinahme ,Jobbegleiter* mit hochster Zufriedenheit seitens
des Arbeitgebers teil. Dies konnte nur durch eine intensive und gute
Zusammenarbeit aller Akteure fur den Kunden ermdglich werden.

Der Kunde befindet sich in der Grundqualifikation, welche

ab September 2026, aufgrund der guten Leistungen des

Kunden, in eine Ausbildungsaufnahme zum Altenpflegehelfer

beim gleichen Arbeitgeber miindet. Durch die intensive und enge

Zusammenarbeit wurde flir Abdirashid Jabril Mohamed eine Perspek-
tive geschaffen, die auf anderem Wege nicht sofort oder generell sehr
unwahrscheinlich méglich gewesen wére. Der Leistungsbezug des
Kunden konnte beendet werden. Kontakt besteht mit dem Kunden
weiterhin vor allem durch die ,,Jobbegleiterin®.
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»ICH SEHE JEDEN TAG ALS MOGLICHKEIT, MICH BERUFLICH

Nurnberg

Herman Zhuk

Herman Zhuk studierte Wirtschafts-

ingenieurwesen in Belarus und kam

im November 2022 nach Deutschland.

Nach Integrationskurs und berufsbezo-

gener Sprachférderung (B2) absolvierte
er eine Anpassungsqualifizierung im Bau-
wesen.

Mit Unterstltzung des Jobcenters — insbesondere durch Bewerbungs-
coaching, assistierte Vermittlung und Jobmessen — gelang ihm der
Einstieg. Seit Marz 2026 arbeitet er bei der Polyplast Sander GmbH in
Altdorf als Maschineneinsteller. Als Quereinsteiger hat er sich schnell
eingearbeitet, Ubernimmt Verantwor- .. wagner/
tung und filhrt inzwischen zum Teil 4 |
ein kleines Schichtteam. (B

%
%
©

Chr'\stir.)
Sabine Wagner und
Christine Hedrich,

Direktvermittiung

Gemeinsam mit Herman Zhuk
wurden neue berufliche Perspektiven
entwickelt. Die Idee, ihn als Maschinenein-

steller zu vermitteln, fihrte schlieBlich zur passen-
den Stelle bei Polyplast. Bei einer internen Jobmesse
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UND PERSONLICH WEITERZUENTWICKELN.“

der Direktvermittlung kam der personli-
che Kontakt zum Arbeitgeber zustande.

Kurz darauf folgte eine Probearbeit —

und die erfolgreiche Einstellung. Flan-
kiert wurde der Einstieg durch finanzielle
Forderinstrumente.

Christopher Schulz, Produktionsleiter bei Polyplast
Sander GmbH in Altdorf

Christopher Schulz von Polyplast lernte Herman Zhuk auf der Job-
messe kennen und war schnell von seinem Auftreten uberzeugt. ,Er
war der erste Bewerber des Tages, eigentlich war ich auf der Suche
nach Auszubildenden.” Besonders positiv werden seine schnelle Ein-
arbeitung und seine Verantwortungsbereitschaft hervorgehoben. Die
Zusammenarbeit mit dem Jobcenter wird als gewinnbringend erlebt
(,...gerne mehr davon...”) und soll fortgeflhrt werden.

%5,
X
3,
%
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¥
: Fazit

Herman Zhuk hat erfolgreich eine Beschéftigung
aufgenommen und kann seinen Lebensunterhalt nun
eigenstandig sichern. Arbeitgeber und Mitarbeiter blicken zuver-

sichtlich auf eine langfristige Zusammenarbeit.

Q Bundesagentur fiir Arbeit



Landkreis Nurnberger Land

Mykola K. .
Der Ukrainer ist mit einem abgeschlos- &
senen Studium im November 2023 ~/
nach Deutschland eingereist. Nach
einem Integrationskurs konnte er im
Februar 2025 das B1-Sprachzertifikat
erlangen. Trotz intensiver Bemihungen
bekam der Kunde keine Arbeit nach dem
Sprachkurs. Ab November 2025 wurde
er in einem Projekt fur Langzeitarbeitslose

(,LZB-Projekt) betreut.

Frau Fromke, Arbeitsvermittlerin ,,LZB-Projekt“

e 1A rbe“SVefm,-,,/ In dem Projekt LZB wird eine Kontaktdichte

e»,/';,, @ von ma3<imal acht Wochen umgesetzt. Nach

<, der Ubernahme der Betreuung konnte

der Bewerbungsprozess mit Hilfe einer

* unterstutzenden Vermittlungsmafnah-

me (wochentlicher Kontakt mit dem Tra-

ger) zusatzlich intensiviert und optimiert

werden. Die bisherigen Bemuhungen

wurden in Zusammenarbeit mit dem Tra-

ger ausgewertet und mit den Anforderungen
des Arbeitsmarktes neu beurteilt.

<<©

«®
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»DURCH INTENSIVE ZUSAMMENARBEIT
MIT DEM KUNDEN ZUM ZIEL*“

DEUTSCHKURS

Trager Bfz — VermittlungsmafBnahme

Aufgrund der Ruckmeldungen der Arbeitgeber stellte sich heraus,
dass das vorliegende Zertifikat Uber den Studienabschluss zwin-
gend Ubersetzt werden muss. Durch den engmaschigen Austausch
mit dem Jobcenter konnte dies schnellstmoglich umgesetzt werden,
sodass die Arbeitgeber nochmals angesprochen werden konnten.

Mit dem neuen, lbersetzten Zertifikat konnte zeitnah eine
nachhaltige Integration erreicht werden. Berufsbegleitend

erhélt der Kunde einen weiterfliihrenden Berufssprachkurs,
um die Beschéftigung zusétzlich zu stabilisieren. Der Leistungsbezug
konnte beendet werden.
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»WENN FRAUEN NACH JAHREN OHNE BERUFSAUSBILDUNG

Landkreis Roth

PERSPEKTIVEN BEKOMMEN, GEWINNEN ALLE!*

Marina Forestieri

Marina Forestieri ist 36 Jahre alt, Mutter
eines schwerbehinderten Kindes und hat
keine Berufsausbildung. Mit Unterbre-
chungen zur Kindererziehung arbeitete
sie als Kundenbetreuerin. Dank Kinder-
betreuung konnte sie ab September 2025
eine Qualifizierung starten. Sie besucht
einen mit Bildungsgutschein geforderten
Vorbereitungslehrgang auf die Externenpri-
fung zur Kauffrau (Burokommunikation) beim Trager
WBS. Mit groRer Motivation meistert sie den Spagat aus Beruf,
Familie mit Pflege ihres Kindes und der notwendigen Lernzeit. Sie
ist zuversichtlich, die anstehende Priifung 2026 zu bestehen. Uber
das Jobcenter sagt Marina Forestieri, sie sei im Nachgang Uber-
rascht, ,wie einfach es doch ging“. Ihr Betreuer vom Bildungstrager,
Christian Roid, sei darUber hinaus ihr ,Engel” und bei allen Anliegen
fur sie dagewesen.

\ Geschaﬁthre,

Stefan Lohmdller sagt: ,Viele Menschen
bringen Fahigkeiten und Kenntnisse mit,
die noch ungenutzt fur den Arbeitsmarkt
schlummern. Oft liegt es nicht an der
Bereitschaft, sondern an den person-
lichen Umstanden, dass Menschen beruf-
lich nicht weiterkommen. Frau Forestieri
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beweist: Die Kombination einer guten Betreuungssituation und der
Jobcenter-Unterstitzung ermdglicht auch erziehenden Eltern, ein wert-
voller Teil des Arbeitsmarkts zu sein und beruflich voranzukommen.*

Christian Roid, WBS Training AG Niirnberg

Christian Roid vom Bildungstrager WBS ist Betreuer der Kundin. Er
entwickelte das personliche Bildungsangebot und half beim Antrag
ROl fur den Bildungsgutschein. Er sagt, Marina Forestieri
O el 155 . habe von Anfang an mit Motivation Uberzeugt.
' Schnell sei klar gewesen, dass sie fur den Kurs
geeignet sei — und auch fur die angebotene
Homeoffice-Variante. Das sei nicht selbst-
verstandlich. Sie geht laut Roid topvorberei-
tet in die anstehende Prifung. Gute bis sehr
gute Zwischennoten seien daflir ein klares
Zeichen. Roid sagt, es gebe auch uber den
Fall hinaus eine gute Zusammenarbeit mit den
Integrationsfachkraften des Jobcenter Roth.

Marina Forestieri hat nach erfolgreicher Priifung beste
Karten, als Blirokauffrau in einer gefragten und lukrativen
Profession nachhaltig auf dem Arbeitsmarkt Full zu fassen.

Ihr hohes Mal3 an Motivation, ihre Offenheit und ihr Umgang

mit Menschen zeichnet sie auf ihrem Weg aus. Gemeinsam mit dem
Jobcenter gelingt ihr nach Jahren der beruflichen Stagnation der
Neustart.
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Landkreis WeiRenburg-Gunzenhausen

»WIE MIT JOBCENTER-HILFE AUS POTENTIALEN

WERTVOLLE ARBEITSKRAFTE WERDEN*

Vira Kozlynska

Vira Kozlynska ist studierte Psychologin

und war von 1994 bis zu ihrem Flucht-

jahr 2022 unter anderem Personalbe-
raterin in ihrer ukrainischen Heimat. Die
56-jahrige zweifache Mutter lebt heute in
WeilRenburg. Bis 2023 nahm sie an einem
Integrationskurs teil. In der Wiederholungs-

prufung erreichte sie das Sprachniveau B1. Von Beginn an war ihr
erklartes Ziel, auf dem deutschen Arbeitsmarkt Ful® zu fassen. Schon
2023 ubte sie vorrubergehend eine Tatigkeit als padagogische Assis-
tentin bei der Bezirksregierung Mittelfranken aus. 2024 und 2025
war sie Teil des integrativen Theaterprojekts des Jobcenters beim
Bildungstrager defakto Uber einen Aktivierungs- und Vermittlungsgut-
schein. Dort sammelte sie wertvolle Sprachpra-
xis. Seit Juli des vergangenen Jahres ist sie im
Folgeprojekt des Jobcenters bei ebenjenem \\(\e&\?’“
Trager als Jobcoach beschaftigt. N

Christian Kamm,
Integrationsfachkraft

.Frau Kozlynska ist ein perfektes Beispiel
daflr, wie wir ungenutzte Potentiale auf
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den Arbeitsmarkt bringen kénnen. Entscheidend daflr ist der Einsatz
einer flexiblen, motivierten und zuverlassigen Kundin, des Jobcenters
und der Bildungstrager fur ein gemeinsames Ziel. Frau Kozlynska hat
daftr von Anfang an vollen Einsatz gezeigt und gemeinsam mit dem
Jobcenter einen Weg gefunden, wie sie sich schnell in Deutschland
einbringen kann. Mit defakto steht dabei bis heute ein verlasslicher
und hochwertiger Partner an ihrer Seite — zunachst als Bildungstrager
und jetzt auch als Arbeitgeber.”

Bildungstrager defakto, Qualifizierung und Arbeitgeber

Defakto ist ein innovativer Partner flr das regionale Jobcenter. Das
Theater- und Folgeprojekt wird erstmalig in Weil3enburg angeboten.
Vira Kozlynska sagt: ,Die Arbeit 6ffnet mir Tlren. Ich bekomme viel
Unterstitzung.”

Vira Kozlynska ist mit ihrer aktuellen Beschéftigung beim
Bildungstréger in den deutschen Arbeitsmarkt und gleichzeitig

zurtick in ein vergleichbares Berufsfeld eingemiindet. Es bestehen
gute Aussichten, dass aus der aktuellen Befristung eine ldngere
Anstellung erwéchst.

Q Bundesagentur fiir Arbeit



Landkreis Amberg-Sulzbach ... 40

Landkreis Cham ... 41
Landkreis Neumarkt i. d. OPf. ... 42
RegENSDUIG ..o 43
Landkreis Regensburg .........cccceeeeeiiiiiiiiiiii 44
Landkreis SChwandorf ..............eueeiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee 45
Landkreis Tirschenreuth ... 46
Weiden-Neustadt ... 47

OBERPFALZ




Landkreis Amberg-Sulzbach

»,ICH MOCHTE EINFACH DANKESCHON SAGEN*

Teklehaimanot Gebrehiwot Zelke
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Teklehaimanot Gebrehiwot Zelke kam 2021
aus Athiopien nach Deutschland. Davor
absolvierte er in seinem Heimatland ein
Bauingenieurstudium und arbeitete flunf
Jahre als Hochbauingenieur. In Deutsch-
land absolvierte er nach erfolgreichem
Integrationskurs eine durch das Jobcen-
ter initiilerte, modulare Qualifizierung zum
Busfahrer. AnschlieRend fand er mit Hilfe
des Jobcenters eine Anstellung als Busfahrer
im Landkreis Amberg-Sulzbach.
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Rainer Liermann, Bereichsleiter
Jobcenter Amberg-Sulzbach

Gemeinsam mit dem Kunden wurden in Ber-
atungsgesprachen Alternativen zu seinem
Beruf als Hochbauingenieur herausgearbeitet.
Er erwies sich stets als aufgeschlossen flr neue
Ideen und war sehr motiviert. In Amberg gibt es
ein einzigartiges Projekt zweier zertifizierter Trager,

die mit dem Jobcenter gut zusammenarbeiten, um Bus-

und LKW-Fahrer auszubilden. Im ersten Step (acht Wochen) werden
die Teilnehmenden intensiv auf die beschleunigte Grundqualifikation
vorbereitet. Im zweiten Schritt wird der LKW- oder Busflhrerschein
Uber eine AZAV-zertifizierte Fahrschule erworben. Diese Ausbildung
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wurde ihm seitens des Jobcenters angeboten, da im Landkreis sehr
hoher Bedarf an Busfahrern besteht und so eine langfristige Integra-
tion in den Arbeitsmarkt gewahrleistet ist.
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Sophia Bauer, Personalreferen-
tin CERMAK GmbH & Co. KG

Aufgrund einer neuen Linienzuteilung

und der Ubernahme einer Schienen-

ersatzverkehrsstrecke suchte der Arbeit-

geber kurzfristig ungefahr 20 neue Mit-
arbeitende. Durch die gute, ineinandergrei-
fende Zusammenarbeit zwischen Jobcenter,

Trager und personlicher Ansprechpartnerin des gemeinsamen Arbeit-
geberservices gelang die Akquise und Abstimmung deutlich leichter.
Das Unternehmen konnte alle offenen Stellen ohne die Einschaltung
kostenintensiver Vermittlungsdienstleister, nur mit Hilfe des Jobcen-

ters und der Agentur fur Arbeit, besetzen.

Teklehaimanot Gebrehiwot Zelke ist als Busfahrer im Land-
kreis Amberg-Sulzbach und im Schienenersatzverkehr zwi-
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schen Niirnberg und Regensburg fir die Firma Cermak im Einsatz.
Der Leistungsbezug wurde beendet. Sowohl der Kunde als auch der
Arbeitgeber sind sehr gliicklich tber die Symbiose.
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»VOM PERSPEKTIVLOSEN JUGENDLICHEN

Landkreis Cham ZUR FACHKRAFT VON MORGEN*

Raphael S.

Raphael S., 20 Jahre, zog 2023 in den Landkreis f '
Cham. Zu dieser Zeit war er obdachlos und
kampfte mit seiner Spielsucht. Er war nicht in
der Lage, seinen Alltag alleine zu bewaltigen.
Seine Ausbildung zum Elektroniker brach er im
ersten Lehrjahr ab. Die Zusammenarbeit mit dem
Jobcenter gestaltete sich anfanglich aufgrund der
geringen Motivation und fehlenden Zuverlassigkeit
schwierig. Durch die sehr engmaschige Betreuung des
Fallmanagers und des MaRnahmetragers konnte ein stabi-
les Vertrauensverhaltnis mit dem Kunden aufgebaut werden.

RBZ Eckert, Trager, und Kolping Hotel am
Regenbogen, Arbeitgeber

Das RBZ Eckert arbeitet seit vielen Jahren erfolgreich mit dem
Jobcenter zusammen. Im Zuge der Malknahme ,0.B.l. hybrid*
nahmen der Fallmanager und der Mal3nahmetrager Kon-
akt mit dem langjahrigen Netzwerkpartner ,Kolping
Hotel am Regenbogen® auf. Nach einer erfolgreich
absolvierten Probearbeit konnte der Arbeitgeber

fur eine Einstiegsqualifizierung gewonnen

ager U werden. Auch wahrend dieser bestand immer
?a\\man 25
VY <

enger und regelmafiger Kontakt zum Jobcenter.

Philipp LauBer, Fallmanager U25

Es fanden seit Ende 2023 sehr inten-
sive und regelmafige Gesprache statt.

Zur Stabilisierung wurde Raphael S. Raphael S. absolviert seit September 2025 eine Ausbil-
ein MalBhahmeangebot beim Trager dung zum Fachmann fiir Restaurant- und Veranstaltungs-
unterbreitet, welches er nach einiger gastronomie und bestreitet seinen Lebensunterhalt seit Dezember
Uberzeugungsarbeit und Vorteilsiiber- 2025 ohne Unterstiitzung des Jobcenters. Der Arbeitgeber ,Kolping
setzung annahm. Schritt fur Schritt wurden Hotel am Regenbogen* ist mit der Leistung sehr zufrieden und zuver-
Hemmnisse abgebaut und eine Integration sichtlich, dass er die Ausbildung erfolgreich beendet und als unbeffris-
vorbereitet. Es wurden verschiedenste Forderins- tete Fachkraft in den Betrieb einmiindet. Zu Herrn LauBer und dem
trumente eingesetzt, etwa Leistungen aus dem Vermittlungsbudget, Malnahmetréager besteht, trotz der Beendigung der Hilfebed!irftigkeit,
MalRnahmen bei Arbeitgebern und Einstiegsqualifizierung. noch loser Kontakt.
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Landkreis Neumarkt i. d. OPf.

»wALLEINERZIEHENDE MUTTER MIT VIER KINDERN

KANN LEISTUNGSBEZUG BEENDEN*

d .
qones e Yagmin Alaswad Alabbas
@

Yasmin Alaswad kommt aus Syrien und
ist 2015 schwanger mit ihrer Familie ein-
gereist. Sie erhielt Burgergeld. Sie hatte
gesundheitliche Probleme, weshalb ihr
Sohn kurz nach der Geburt verstarb.
2018 brachte sie ihr viertes Kind zur
Welt. Im Anschluss an die Geburt trennte

sie sich von ihrem Ehemann und wurde

alleinerziehend.
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Frau Edelman und Herr Seidel, R
Arbeitsvermittlung &

Zuerst wurde Yasmin Alaswad Alabbas von
Frau Edelmann — zustandig fur Flichtlinge —
betreut. Nach Abschluss des Integrationskur-
ses mit B1 im Jahr 2021 ging es zunachst um
berufliche Orientierung. Yasmin Alaswad hat
diverse Praktika und MalRnahmen absol- é&\“\“
viert, unter anderem eine Qualifizierung
zur Assistenzkraft in Kindertagesein-
richtungen. Dieses sagte ihr gar nicht
zu. Sie fand einen Minijob in einem
Hotel, der ihr sehr gut gefiel. Leider
musste das Hotel ein paar Monate nach
ihrer Einstellung schliel3en. Im Rahmen
von Einzelcoachings bei Tragern bewarb

S/}&I/

Werr Seide/ //'4%
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sie sich sehr fleilBig. Sie vermutete die Misserfolge im Tragen des
Kopftuches. Eigeninitiativ klarte sie die Kinderbetreuung. Mittlerweile
war Herr Seidel (Arbeitsvermittler Erziehende) fur sie zustandig. Ende
2024 fand sie eine Stelle, gefordert durch das Jobcenter mit Einglie-
derungszuschuss, als Servicekraft beim hiesigen Indoor-Spielplatz
(Walpiland). Sie erhielt einen zweijahrigen Arbeitsvertrag mit Aussicht
auf Entfristung. Sie arbeitet dort 30 Stunden pro Woche. Nebenbei
Ubt sie einen Minijob als Kassiererin bei Woolworth aus, um fir sich
und ihre vier Kinder zu sorgen.

Bricke Gastronomie, Arbeitgeber

Im Einzelcoachings wurde sie von September 2023 bis Januar 2024

beim bfz Neumarkt (,PIA®) unterstutzt. Aufgrund fehlenden Erfolgs bei
Bewerbungen erhielt sie beim Berufsférderungswerk (,Jobcoach®)
ab Oktober 2024 ein weiteres Coaching. Es folgte eine Arbeitser-
probung bei dem Arbeitgeber Briicke Gastronomie (Betreiber vom
Wolpiland). Nach einwochiger Erprobung erhielt sie einen Arbeits-
vertrag mit EGZ-Férderung durch das Jobcenter.

Die Kundin ist weiterhin in Arbeit. Der Kontakt mit dem
Arbeitgeber erfolgt aufgrund dort bestehender Arbeitsgele-
genheiten. Eine Entfristung ist signalisiert. Aufgrund der Eigen-

initiative und dem Fleil3 von Yasmin Alwasad Alabbas war es méglich,
dass sie mit der Anstellung und der Beantragung von Kinderzuschlag
den Leistungsbezug im Jobcenter beenden konnte.
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Regensburg

»NACHHALTIGE INTEGRATION

BRAUCHT ZEIT UND KOOPERATION*

Christian J.

Christian J. hat 2008 sein Lehramts-
studium ohne Abschluss beendet.
Bis 2013 wechselten sich Zeiten der
Arbeitslosigkeit und Helfertatigkei-
ten immer wieder ab. Auch einzelne
FordermalRnahmen zur Beschafti-
gungsaufnahme verliefen in diesem
Zeitraum erfolglos.

Im beschaftigungsorientierten Fallmanagement wurden die gesund-
heitlichen Probleme mit Christian J. gezielt aufgegriffen. Uber meh-
rere Arbeitsgelegenheiten und anschlieRende CoachingmalRnahmen
konnte eine Stabilisierung erreicht werden, so dass sich eine beruf-
liche Rehabilitation ab 2022 anschloss.

wan! Il Fallma,,

9@,/.

[, Sieglinde Hahl, Fallmanagerin

.In der Beratung war sehr viel Bezie-
hungsarbeit nétig. Als das Vertrau-
en soweit gewachsen war, dass
er sich darauf einlassen konnte,
etwas auszuprobieren, habe ich ihn
in die damalige Arbeitsgelegenheit
beim Stadtgartenamt zugewiesen. Der
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Zeitraum zur Stabilisierung und
Klarung der gesundheitlichen SRRl & o e,
Einschrankungen hat viel Zeit in M ML 7
Anspruch genommen. Uber viele
Stationen hinweg konnte 2022 in enger
Zusammenarbeit mit dem Reha-Bereich
der Arbeitsagentur ein berufliches Reha-Ver-
fahren begonnen werden.”

=
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Liary,

Stadt Regensburg als Trager der Arbeitsgelegen-
heit und Johanniter e. V. als Arbeitgeber liber das
Inklusionshotel Includio

Christian J. erhielt die MaRnahme DIAAM (Diagnose der Arbeits-
marktfahigkeit) und danach die Unterstutzte Beschaftigung (UB). Dies
mundete schlielich in die immer noch bestehende Teilzeitbeschafti-
gung als Haustechniker im Hotel Includio.

Fazit

Seit Médrz 2024 arbeitet Christian J. als Haustechniker im

Inklusionshotel Includio und erhélt Leistungen des Jobcenters
noch aufstockend zum Erwerbseinkommen.
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Landkreis Regensburg

»GEMEINSAM NEUE CHANCEN

IN DEUTSCHLAND UNTERSTUTZEN.*

so\ocenter Regens6

I R\ 4,
- Nikita A. . ‘\é&“ Arbeitsvermittlung weiterbetreut. Sie hat den

§>® Nikita A. ist im Marz 2022 als 17-jahriger f Kontakt zur Berufsberatung hergestellt und
mit seiner Mutter und einem jingeren Bru- & den Prozess bis zur Bewilligung der Ein-
der aus der Ukraine nach Deutschland g? stiegsqualifizierung durchgefuhrt.
gefliichtet. In der Ukraine hat er einen =
Schulabschluss erworben. Zunachst hat %;
er einen Integrationskurs besucht und % AF Elektro- & Sicherheitstechnik

diesen im Juni 2023 erfolgreich abge-

schlossen. Er aul3erte von Anfang an Inte-

resse an einer Ausbildung im Bereich Elektro

oder Mechatronik. Um ihn optimal auf eine duale

Ausbildung vorzubereiten, hat er die Méglichkeit erhalten, an einem

B2-Kurs teilzunehmen. Zur Unterstlitzung bei der Berufsorientierung

und Ausbildungsplatzsuche wurde aulierdem der Kontakt zur Berufs-

beratung hergestellt. Im April 2026 konnte Nikita A. eine Einstiegs-

qualifizierung bei der Firma AF Elektro- & Sicherheitstechnik GmbH

aufnehmen mit dem Ziel, ab September 2026 in eine Ausbildung zum
Elektroniker flr Energie- und Gebaudetechnik einzuminden.

on Il Vermityg
N\O‘\so {n U

Frau Bucher, Frau Morisch,

Vermittlerinnen im Bereich U25,
und Cornelia Fleck, Geschifts-
fuhrerin Jobcenter Regensburg

Zu Beginn wurde Nikita A. von Frau
Bucher im Jobcenter betreut. Nach Ende
des B2-Kurses wurde der Eingliederungs-
prozess von ihm durch Frau Morisch in der
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GmbH

Nach dem Integrationskurs und dem B2-Kurs
wurde die Berufsberatung der Agentur fur Arbeit herangezogen. Uber
den Arbeitgeberservice hat der Betrieb AF Elektro- & Sicherheitstechnik
GmbH Kontakt zum Jobcenter aufgenommen. Auf diesem Weg konnte
in der rechtskreistbergreifenden Zusammenarbeit der Berufsberatung
und des Arbeitgeberservice mit dem Jobcenter die Einstiegsqualifizie-
rung zugig durch das Jobcenter realisiert werden.

Nikita A. hat es mit Hilfe des Jobcenters geschafft, sich seit
seiner Einreise gute Deutschkenntnisse anzueignen, sich
auf dem Ausbildungs- und Arbeitsmarkt zu orientieren und eine
realistische berufliche Perspektive aufzubauen.

Wéhrend der Kunde die Einstiegsqualifizierung absolviert, befindet
sich die Bedarfsgemeinschaft weiterhin im SGBII-Leistungsbezug.
Sobald er eine Ausbildung aufnimmt, wird das Einkommen des Kun-
den voraussichtlich hoch genug sein, um seine Hilfebedlirftigkeit zu
beenden.
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Landkreis Schwandorf

»NACH QUALIFIZIERUNG AM BALL GEBLIEBEN,
KUNDE ARBEITET JETZT IM WUNSCHBERUF*

Andreas Hilgenberg

Nach zwei fehlgeschlagenen Studiengangen
arbeitete Andreas Hilgenberg langere
Zeit im Helferbereich. 2012 entschied
er sich fur eine Ausbildung zum Fach-
informatiker-Systemintegration.  Nach
erfolgreichem Abschluss sammelte er
noch mehrere Jahre Berufserfahrung.
2021 trat eine langere Arbeitslosigkeit
aufgrund gesundheitlicher Probleme ein.
Die zuvor ausgeubte Tatigkeit konnte danach
nicht mehr ausgelibt werden. Durch das Jobcen-
ter erhielt er die Chance einer Fortbildung im Bereich IT-Sicherheit
und eines Einzelcoachings beim Integrationsfachdienst, um damit die
Vermittlung in eine adaquate Beschaftigung zu beglnstigen.

Saskia Prechtl, Integrationsfachkraft SGBII

ia P
Andreas Hilgenberg stand regelmaRig mit der s rech”///n

Integrationsfachkraft in Kontakt. Der Kunde
zeigte sich im gesamten Vermittlungs-
prozess sehr motiviert und bewarb sich
eigenstandig auf alle Stellen, die seinen
Qualifikationen und seinem Gesund-
heitszustand entsprachen. Nachdem
er stetig Absagen erhielt, wurde ihm ein
Einzelcoaching beim Integrationsfach-
dienst angeboten. Ziel war die langfristige
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Integration im Rahmen der gesundheitlichen \\\(\&egratiO”Sfachd/
Madglichkeiten zu realisieren. g

&
©
%

Sascha Schmid, Integrations-
fachdienst Oberpfalz der
Katholischen Jugendflirsorge
Regensburg

Andreas Hilgenberg war hoch motiviert
und zeigte dies durch seine Zuverlassigkeit

und eine hervorragende Mitarbeit beim Integ-

rationsfachdienst. Durch die individuelle Einzelbetreuung war es
moglich, zielgenau arbeiten zu konnen und dadurch die Vermittlungs-
chancen zu maximieren. Auch die engmaschige Zusammenarbeit
und der regelmaflige Austausch mit der einheitlichen Ansprechstelle
fur Arbeitgeber in Bayern (EAA) und dem Jobcenter Schwandorf als
Kostentrager trugen zum Erfolg bei.

Andreas Hilgenberg wurde mithilfe des Jobcenters und
des Integrationsfachdienstes im Dezember 2025 in eine
sozialversicherungspflichtige Beschéftigung als IT-Administrator ver-

mittelt. Andreas Hilgenberg fiihlt sich bei seinem jetzigen Arbeitgeber
sehr wohl und wertgeschétzt. Das Unternehmen ist sehr zufrieden mit
dem Kunden. Seine Hilfebedlirftigkeit konnte dadurch ohne Drehtlir-
effekt beendet werden.
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Landkreis Tirschenreuth

»ES WAR EINE GUTE ENTSCHEIDUNG*

Melisa Cihan

Melisa Cihan, alleinerziehende Mutter
eines dreijahrigen Sohnes, befand sich
bis Dezember 2025 in Elternzeit. Sie
verfugt Uber einen mittleren Bildungs-
abschluss, jedoch keine Berufsaus-
bildung. Nach der Elternzeit suchte sie
eine berufliche Perspektive. Die Betreu-
ung ihres Sohnes und die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf stellten eine Her-
ausforderung dar. Melisa Cihan war sehr
zufrieden mit der Betreuung durch das Jobcenter
und den umfangreichen Beratungsgesprachen. Sie begann die Coa-
chingmalRnahme SMILE, speziell flr Alleinerziehende, und anschlie-
Rend eine Teilzeit-Ausbildung zur Friseurin bei Friseur Hair-Royal.

Sandra WeiB, Beauftragte fur Chancen-
oé% gleichheit am Arbeitsmarkt

(o)

G 1l Beauftragt
U

~ Sandra Weil}, Beauftragte fur Chancen-
gleichheit am Arbeitsmarkt, betreute
Melisa Cihan engmaschig wahrend der
Elternzeit. Es wurde die Coachingmal}-
> nahme SMILE beim Trager bfz empfohlen,

an der Melisa Cihan September 2025 bis
Januar 2026 teilnahm. Wahrend der Mal3-
nahme bestand enger Kontakt zur Kundin und
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es erfolgten regelmaflige Austausche mit dem Trager. Melisa Cihan
absolvierte ein Praktikum bei Friseur Hair-Royal, das sehr positiv ver-
lief. Sie begann im Februar 2026 eine Teilzeitausbildung zur Friseurin.

an || Friseur Ha

o\\‘(\ j _ 5‘:*

"Ry
%s,

Friseur Hair-Royal, bfz GmbH

Inhaberin und Friseurmeisterin Sonja
Sollmann, Friseur Hair-Royal, wurde
vom Bayerischen Fortbildungszentrum
(bfz GmbH) angesprochen, um Melisa
Cihan ein Praktikum anzubieten. Sonja
Sollmann war zunachst skeptisch, aber
Melisa Cihan hinterlie® einen sehr positiven
Eindruck wahrend des zweiwochigen Prakti-
kums. Zeitnah wurde der Teilzeit-Ausbildungsvertrag abgeschlossen.
Melisa Cihan ist die zweite Auszubildende, der Sonja Sollmann eine
Teilzeitausbildung ermdglicht.

Melisa Cihan befindet sich bis August 2029 in der Ausbildung
zur Friseurin. Aufgrund ihrer guten Leistungen in der Berufs-
schule ist eine Verklirzung der Ausbildungsdauer méglich. Durch die

Unterstiitzung des Jobcenters und die Zusammenarbeit mit Friseur
Hair-Royal konnte Frau Cihan eine berufliche Perspektive erlangen
und ihre Situation verbessern.
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»MEIN ZIEL WAR ES, NACH DEM KURS

Weiden-Neustadt DIREKT INS BERUFSLEBEN EINZUSTEIGEN*

Ruslan Miemiedieminov

Ruslan Miemiedieminov, Kriegsfliichtling aus der inov ISE Sprach- und Berufsbildungszentrum GmbH und
: . o5 . .
Ukraine, reiste im August 2023 nach Deutsch- : : Stefan Schaffler, Marktleitung OBI

land ein. Er verfugt Gber Berufserfahrung im ) , .
Verkauf und absolvierte einen Integrations- <4 Dde,r hc/;aBF?hmetrageréSE .S;;]r?/chl-(unfd Efftr)ufst])cllgungszentrug futhrtﬁ
kurs, den er im Juni 2025 erfolgreich mit ie uanme;ungt:m dere![c tetr taulel el\r/lu s ezdogenem Etu sbc
dem Sprachniveau B1 abschloss. Trotz gfon Schiitr , urch und unterstitzte Ruslan Miemiedieminov aktiv bei

AR, 7+,  der fachlichen und sprachlichen Weiterentwicklung.

intensiver Bewerbungsbemihungen erhielt %,
er Absagen aufgrund noch nicht ausreichen- % Im Rahmen der MalRnahme wurde ein Praktikum

©
der Sprachkenntnisse. Ruslan Miemiediemi- b o Dei elnem.ortllchen OBI- Mar.kt grrrTogll-cht wo
nov entschied sich fur eine Qualifizierung im der Arbeitgeber Ruslan Miemiedieminov im
Bereich Verkauf mit berufsbezogenem Deutsch

betrieblichen Alltag kennenlernen konnte. Die
und absolvierte ein Praktikum bei einem ortlichen Ruckmeldungen des Arbeitgebers sind durch-
OBI-Markt.

weg positiv, besonders hervorgehoben wurden

die Einsatzbereitschaft, Zuverlassigkeit und
Lernbereitschaft. Stefan Schéaffler stellte Ruslan
Miemiedieminov im Juni 2026 in Teilzeit ein, mit
Vasil Glas, Integrationsfachkraft Perspektive auf eine spatere Vollzeitbeschéftigung
oder die Aufnahme einer Ausbildung.

Vasil Glas betreute Ruslan Miemiedieminov. Die
qax\onsfaﬁikrafr Zusammenarbeit gestaltete sich durchgehend

ositiv. Ruslan Miemiedieminov setzte alle -
"

vereinbarten Schritte konsequent um und

zeigte ein hohes Maf} an Eigeninitiative. Ruslan Miemiedieminov hat die Abschlusspriifung der Qua-

Im Rahmen des Vermittlungsprozesses lifizierungsmaBnahme erfolgreich bestanden und startet im

durchlief Ruslan Miemiedieminov den Juni 2026 bei OBl in Teilzeit mit Aussicht auf Volizeit bei bes-

Ublichen Integrationsprozess nach Ein- serer wirtschaftlicher Lage. Der Leistungsbezug wird reduziert, jedoch

reise, einschlieBlich der Teilnahme am aufgrund der familidren Situation nicht vollstandig entfallen. Durch die
Integrationskurs, begleitet durch unter- strukturierte Zusammenarbeit aller Beteiligten wurde eine nachhaltige

stitzende Beratungsgesprache. berufliche Integration vorbereitet.
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+SPRACHHURDE GENOMMEN, QUALIFIKATION GEMEISTERT —

Augsburg DIREKT IN DEN UNBEFRISTETEN JOB IM NAHVERKEHR*

llyas S. orll QCG

,ImJahr2021 binich mit meiner Frau und drei ihn zum Bewerbertag eingeladen hat. Der Kun-
Kindern nach Deutschland gekommen. In de hat beim Busunternehmen RBA seinen
meiner Heimat habe ich in der 6ffentlichen Busfiuhrerschein im Rahmen des Qualifi-
Verwaltung gearbeitet. Mein Wunsch war, zierungschancengesetzes (Arbeitsvertrag
in Deutschland als Busfahrer zu arbeiten. ab Beginn der Qua"fizierung) erwerben
Im Juli 2025 habe ich an einem Bewerber- konnen, alle Pr[jfungen beim ersten Mal

tag bei der Firma RBA teilgenommen. Dort bestanden und arbeitet bei RBA in einem

fuhrte ich mit der Firma und der Fahrschule unbefristeten Verhaltnis.“

ein Gesprach und gab ihnen meinen Lebenslauf.
Nach einigen Gesprachen mit dem Arbeitgeber habe ich
im Oktober 2025 den Arbeitsvertrag unterzeichnet und begann meine

Qualifizierung zum Busfahrer. Seit Marz 2026 bin ich ein ausgebildeter J°bce"te_r Augsburg-Stadt,
Busfahrer und habe einen unbefristeten Arbeitsvertrag.” RBA Regionalbus Augsburg Gmbh
Bereits seit mehreren Jahren kooperiert das Job-
| \negrationsrac, center Augsburg-Stadt mit dem Busunternehmen

RBA. Uber direkte Kundenansprache, aber auch
gemeinsame Informationsveranstaltungen konn-
ten immer wieder motivierte Bewerberinnen und
Bewerber fur eine direkte Festanstellung und/oder
eine Qualifizierung im Rahmen des Qualifizierungs-

Tatjana Gkantzos,
Integrationsfachkraft

.llyas S. wurde von mir als Integrationsfach-
kraft im Team Arbeitgeberdienstleistungen
betreut. Nach dem Erreichen des Sprach- Chancengesetzes gefunden werden.

niveaus B2 stand llyas S. dem Arbeitsmarkt

motiviert und flexibel zur VerflUgung. Der

Kundeaul3erte den Wunsch, Busfahrer zu

werden. Mir war bekannt, dass die Firma RBA

regelmalig Bewerbertage veranstaltet und Mitarbei- llyas S. ist seit Mdrz 2025 unbefristet bei RBA
ter in diesem Bereich sucht. Auf meinen Hinweis hat sich llyas S. eingestellt und sowohl der Kunde als auch der Arbeitgeber sind
auf diese Stelle beworben und es freute mich sehr, dass die Firma zufrieden. llyas S. konnte in seinen Wunschberuf integriert werden.
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Landkreis Augsburg

‘_\a\’omakina
o\
X

Anastasiia Lomakina

Anastasiia Lomakina kam mit ihrem Mann
und ihrem Sohn im Zuge des Ukraine-
Krieges 2022 nach Deutschland. Sie war
motiviert, schnell Deutsch zu lernen, um
dann eine passende Arbeitsstelle zu finden.
Aus der Ukraine brachte sie zwei Studien-
abschlisse mit, Berufserfahrung als Schau-
spielerin am Nationaltheater in Donezk und im

Bereich der Buchhaltung. Letzteres nannte sie als ihr berufliches Ziel in
Deutschland. Ziel war: Sprachférderung auf B2-Niveau und eine Quali-
fizierung, damit ihre Chancen auf dem deutschen Arbeitsmarkt durch
das Zertifikat und inre Berufserfahrung erhéht werden. (ol Aeitsvermy,

W )
@\ c:(\’b )
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%
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Tamara Michalke, Arbeitsvermittlerin
Projekt Flucht

Noch wahrend des Integrationskurses fanden
erste Beratungen statt. Die Kundin nahm,
wie durch Tamara Michalke angeregt, Kontakt
zur Anerkennungsberatung von ,Tar an Tur®
auf. Nach Abschluss des Integrationskurses mit
Sprachniveau B1 erhielt sie eine Berechtigung fur den

B2-Kurs. Nach Einfiihrung des Jobturbos nahm Anastasiia Lomakina
an einer Informationsveranstaltung im Jobcenter teil. Ab sofort hatte
sie monatlich Termine im Jobcenter, Stellen wurden bereits parallel
zum B2-Kurs gesucht.

50

,VON DER BUHNE IN DIE BUCHHALTUNG*

BIB Augsburg und BERATA-GmbH

Bei der Online-Akademie fur Lohnbuchhaltung und Personal besuch-
te sie noch wahrend des B2-Kurses einen Kurs zum ,Einstieg in die
Blro- und Arbeitswelt”, der Uber einen Bildungsgutschein geférdert
wurde. Nach Ende des B2-Kurses erhielt sie einen weiteren Bil-
dungsgutschein fur die konkrete Qualifizierung zur Lohnbuchhalterin
beim selben Trager. Unterstitzend erhielt sie aullerdem Hilfe bei
ihren Bewerbungen durch das Einzelcoaching des Bildungstragers

BIB Augsburg, gefordert mit einem Aktivierungs- und Vermittlungs-

gutschein. lhre Bemuhungen fuhrten zum Erfolg: Sie erhielt nach

¢ einem Vermittlungsvorschlag eine Stelle bei der BERATA-GmbH

Steuerberatungsgesellschaft und wurde als Lohn- und Gehalts-
buchhalterin eingestellt.

Anastasiia Lomakina arbeitet bis heute bei dieser Firma
und der Leistungsbezug der Familie konnte bereits im Folge-

monat der Arbeitsaufnahme beendet werden. Die Hilfebedlirftigkeit
wurde somit dauerhaft beendet.
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Landkreis Dillingen a. d. Donau »DOPPELTE INTEGRATION IM PFLEGEBEREICH*

Artur A”O’re
—_—)

i

Anastassiya

. St. Klara in Wertingen starten. Die Sprachkenntnisse verbesserten
und Artur Andreevi€ Kliver

sich auf B1-Level. Beide sind bis heute bei dem Arbeitgeber
angestellt und konnten somit langfristig ihre Hilfebedurftigkeit

Das Ehepaar Kliver ist in Kasachs- . .
Uberwinden.

tan geboren. Artur Andreevi¢ Kliver
hat im Heimatland die mittlere Reife
gemacht, dann eine Ausbildung
zum Automobilmechaniker begon-
nen, jedoch nicht abgeschlossen und
zehn Jahre als Masseur und medizinischer
Bademeister gearbeitet. Anastassiya Kliver hat den
Hauptschulabschluss im Heimatland erworben, dann in
unterschiedlichen Positionen gearbeitet, bevor sie zuletzt im
Heimatland funf Jahre als Nageldesignerin tatig war. Gute Motivation
lag vor und so wurde eine schnelle Forderkette in Gang gebracht.
Beide haben sich vom Jobcenter sehr gut betreut geflhilt.

Pauline Wiesenmayer, Leiterin des Pflege-
heims St. Klara in Wertingen

Der Arbeitgeber ist sehr zufrieden mit dem Ehepaar Kliver.
Beide Beschaftigte sind im neuen Arbeitsumfeld gut ange-
kommen und haben sich sehr gut integriert.
Im September 2026 starten beide in die drei-
jahrige Ausbildung zur Pflegefachkraft mit
Forderung durch den Arbeitgeberservice &
Uber das Chancenqualifizierungsgesetz. ¢ kg
Auch das Ehepaar Kliver freut sich Gber 7
die Chance der Ausbildung und will per-
\le“"‘“‘egra“""srac Katja Veh, |ntegrationsfachkraft spektivisch auch sehr gerne dauerhaft in
o K Wertingen im Pflegeheim St. Klara bleiben.
Um die Wartezeit auf einen Sprachkurs zu
Uberbricken, wurde der Kurs ,Basisquali-
fizierung zum/zur Pflegehelfer/in® beim
Bildungstrager BIB in Dillingen geférdert,

\
PP L
ol

Fazit

der von September 2024 bis Marz 2025 Alle Akteure haben Hand in Hand gearbeitet und so konnten
lief. Gleichzeitig wurde die Anerkennung zwei motivierte Kunden dauerhaft und stabil in Arbeit und auch in
der auslandischen Abschllsse uber das Job- die Gesellschaft in Deutschland integriert werden — und das in einem
center gefordert. Im Anschluss konnten beide Engpassberuf, der uns als Gesellschaft auch wieder viel zurtickgibt.

Kunden in ein Arbeitsverhaltnis im Pflegeheim
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Landkreis Donau-Ries

+~WEITERBILDUNG OFFNET TUREN — WIE INTEGRATION GELINGT*

Oleksandr Ovcharov

Oleksandr Ovcharov ist ein Gefluchteter aus
der Ukraine. Er hat ein abgeschlossenes
Studium Lehramt an beruflichen Schu-
len im Fach Biologie und eine flnfjahrige
Berufserfahrung in der Wasserbrunnenbau-
branche. Herausforderungen waren insbe-
sondere nicht ausreichende Sprachkenntnisse
und fehlende Berufserfahrung in Deutschland.
Trotz groRer Motivation blieben Bewerbungsversu-
che erfolglos. Oleksandr Ovcharov auf3erte den Wunsch, eine Weiter-
bildung zum Sprinklertechniker mit fachbezogenem Sprachtraining zu
absolvieren. Der Kunde findet die Zusammenarbeit und die Unterstut-
zung durch das Jobcenter Donau-Ries sehr gut. Er fuhlt sich gehort
und ist fUr die individuelle Beratung sehr dankbar.

. r // Ing
Thomas Berger, Integrationsfachkraft « ge‘ ”af,-o,,

&

Der zustandige Arbeitsvermittler hat Olek-
sandr Ovcharov regelmalig beraten. Der
Kunde bekam Vermittlungsvorschlage
ausgehandigt und nahm an einer Bewer-
berbdrse teil. Eine Integration wurde auf
diesem Weg nicht erreicht. Im weiteren
Vermittlungsprozess nahm der Kunde
an einem Bewerbungscoaching teil. Nach

52

Prufung aller Voraussetzungen wurde einer Forderung der Weiter-
bildung zum Sprinklertechniker mit fachbezogenem Sprachtraining
zugestimmt.

Arbeitgeber P., Bildungstrager BIB und DAA in
Donauworth

Der Arbeitgeber suchte eine Fachkraft als Sprinklertechniker. Olek-
sandr Ovcharov ist ein sehr zuverlassiger und motivierter Arbeit-
nehmer, welcher durch die Qualifizierung Kenntnisse gemal} den
Anforderungen aus dem Stellengesuch erwirbt. Durch die Bewilligung
der Weiterbildung hat das Jobcenter Donau-Ries einen wesentlichen
Beitrag zur Forderung einer Arbeitsaufnahme geleistet. Die Qualifi-
zierung und die Arbeitsaufnahme erfolgen aulerhalb des Zustandig-
keitsbezirks in Wilfrath, deswegen wurde auf3erdem eine doppelte
Haushaltsfihrung gewahrt.

Nach Abschluss der Férderung erfolgt eine Einstellung
beim Arbeitgeber. Der Arbeitsvertrag liegt dem Jobcenter bereits

vor. Der Leistungsbezug wird nach Arbeitsaufnahme voraussichtlich
beendet.
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Kempten +ARBEITSVERMITTLUNG UBER DEN TALENTKOMPASS*

sich selbst und den eigenen Fahigkeiten entwickelte sich als klares
Berufsziel eine Tatigkeit im Blro- oder Rezeptionsbereich. Dieses
Ziel wurde anschlie3end in der Mal3nahme JoKi (Job und Kind) beim
Trager bfz Kempten weiter gefestigt.

Wera Worobjow

Wera Worobjow hat im Jahr 2003 erfolg-
reich eine Ausbildung zur Burokauffrau
abgeschlossen. AnschlieRend verbrachte
sie viele Jahre in der Elternzeit mit ihren
drei Kindern. Nach der Trennung vom
Partner entstand ein erster Kontakt zum

Jobcer?ter. Als Alleinerziehende stand Werg Durch die langjahrige und enge Zusammenarbeit mit dem Hotel
Worobjow vor dgr Herausforderung, S.ICh . . Goldene Steig ergab sich schlieRlich flr Wera Worobjow eine
nach langer beruflicher Pause neu zu orientie- @me ‘._ ...?rsona//e/}@ passende Mdglichkeit. Als das Hotel eine Stelle an der

. . . .. < z s ) . -
ren und die notwendigen Rahmenbedingungen sowie ihr R % % Rezeptionmeldete, wurde WeraWorobjow umgehend fiir
Selbstvertrauen fur einen Wiedereinstieg ins Berufsleben zu e diese Position vorgeschlagen. Personalleiter Herr Tan-

Q
schaffen. In enger und intensiver Zusammenarbeit mit dem % riverdi schatzt die kurze und komplikationslose Kom-
i
@
«

Herr Tanriverdi, Personalleiter Hotel Goldene Steig

Jobcenter konnten bestehende Vermittlungshemmnisse munikation mit dem Jobcenter. Die langere berufliche

Schritt fur Schritt abgebaut werden. Pause von Wera Worobjow war ihm bewusst, stellte
jedoch kein Hindernis dar. Vielmehr Uberzeugte sie
durch ihre offene, freundliche und gastorientierte Art,

die hervorragend zur Tatigkeit an der Rezeption passt.

Carolina Schneider, S Wera Worobjow erhalt eine umfassende Einarbeitung,

Arbeitsvermittlerin die durch einen Eingliederungszuschuss unterstitzt wird.

n
2 (—’,Gh

eider // A
. rbe,
) B S/

Ve,

Wera Worobjows Arbeitsvermittlerin im
Jobcenter, Carolina Schneider, ermdg- .
lichte ihr die Teilnahme am Coaching
»1alentkompass®. Hier wurde gezielt an Wera

Worobjows beruflichen Orientierung gearbeitet.

Dabei standen neben dem Erkennen der eigenen

Starken auch der gezielte Aufbau von Selbstbewusstsein und Selbst-
wirksamkeit im Fokus. Durch die intensive Auseinandersetzung mit

Wera Worobjow trat im Mai 2026 eine Stelle an der
Rezeption im Hotel Goldene Steig in Kempten an. Damit kann

ihre Hilfebedirftigkeit beendet werden. Alle Beteiligten freuen sich
Uber die erfolgreiche Zusammenarbeit und das positive Ergebnis.
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Landkreis Lindau

»SCHRITT FUR SCHRITT IN DIE ZUKUNFT —

MIT QUALIFIZIERUNG ZUM BERUFLICHEN NEUSTART*
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Herr Lysytsia

Herr Lysytsia, Bauingenieur aus der Ukra-

ine, kam 2022 mit seiner Familie nach
Deutschland. Das Ziel war, die Sprache zu
lernen und im erlernten Beruf zu arbeiten.

Er absolvierte einen Integrationskurs und
begann einen B2-Sprachkurs. Sein Diplom wur-
de Ubersetzt und erfolgreich anerkannt.

ol IneGration, Julia Skaya, Integrationsfachkraft,
e V#, und Susanne Miiller-Kobenstein,
Geschaftsfuhrerin Jobcenter Lindau

Zur Unterstlitzung des Einstiegs erfolg-
te eine gezielte Forderung im Rahmen
des Jobturbo. Herr Lysytsia nahm 2024
an einem Vermittlungscoaching bei der
Kolping Akademie teil und wurde hin-
sichtlich des Bewerbungsmanagements
unterstutzt. Zusatzlich besuchte er eine Pers-
pektivwerkstatt beim Trager bfz zur Vorbereitung

auf den deutschen Arbeitsmarkt.

Daraufhin gelang eine erste Vermittlung in Helfertatigkeiten im Hoch-
bau, unterstutzt durch einen Eingliederungszuschuss.
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Das Arbeitsverhaltnis endete 2024
wegen Sprachdefiziten. Gemeinsam
wurde die Strategie angepasst: Fokus

auf nachhaltige Qualifizierung statt schnel-
ler Vermittlung. Der B2-Kurs wurde erfolgreich
abgeschlossen. Da eine dauerhafte Integration zusatzliche Fach-
kenntnisse erfordert, absolvierte Herr Lysytsia von Oktober 2025 bis
Februar 2026 eine Weiterbildung in AutoCAD 2D/3D Bauzeichnen,
die erfolgreich abgeschlossen wurde.
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Julia Skaya begleitet den Prozess eng. Regelmalige Gesprache und
die Zusammenarbeit von Jobcenter, Agentur fur Arbeit und Bildungs-
tragern ermdglichen eine schnelle und passgenaue Forderung.

Herr Lysytsia ist noch nicht in Arbeit, verfiigt jedoch
nun lber ein klares, arbeitsmarktnahes Profil. Die Kombination aus

Sprache und CAD-Qualifikation schafft sehr gute Perspektiven fiir
eine nachhaltige Integration.
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Memmingen

»WIR MACHEN UNS GEMEINSAM AUF DEN WEG.

DAS ZIEL IMMER IM BLICK*

Alisa Voronina

»2Anfang Marz 2022 bin ich mit meinem
damals vierjahrigen Sohn ohne meinen
Ehemann nach Deutschland gekommen
und hatte zu diesem Zeitpunkt keinerlei
deutsche Sprachkenntnisse. Allerdings
brachte ich als Facharztin fur Pneumolo-

gie Berufserfahrung aus der Ukraine sowie

ein abgeschlossenes Studium inklusive der

Diplome/Zertifikate mit. Besonders herausfor-
dernd war es fur mich auszuloten, ob und wie ich in Deutschland kunf-
tig einer Beschaftigung nachgehen kann. Hierbei unterstitzte mich
das Jobcenter Memmingen mit seinen kompetenten und menschlich
zugewandten Mitarbeitenden hervorragend.”

Michael Kuplwieser,
Integrationsfachkraft

Der Integrationsprozess begann
September 2022 damit, Alisa Voronina
zunachst bei der Sicherstellung der
Kinderbetreuung zu unterstutzen. Als
dies bewerkstelligt war, nahm sie an
einem Integrationsdeutschkurs mit
dem Ziel B1 teil. Danach absolvierte
sie ein Bewerbungstraining und nahm
im Anschluss die Anerkennungsberatung
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des Tragers ,Tur-An-Tur in Augsburg in Anspruch. Anschlielend
wies das Jobcenter sie einer berufsbezogenen Deutschsprachforde-
rung mit dem Ziel B2 sowie einem Fachsprachkurs fur akademische
Heilberufe zu. Zusatzlich Ubernahm es die anfallenden Kosten fur die
Ubersetzungen der ukrainischen Diplome/Zertifikate. Als néchster
Schritt begann das Jobcenter mit der Arbeitssuche. Hierbei fand die
Kundin eine Arbeitsstelle in Teilzeit als Arzthelferin in der Zahnarzt-
praxis von Ella Elibekyan in Memmingen.

an [l Arbeitg

Trager Bfz Memmingen,
Zahnarztin Ella Elibekyan

Das Jobcenter und der Trager bfz nah-
men gemeinsam die Arbeitssuche fir Ali-
sa Voronin in Angriff. Dabei kam es zum
Kontakt mit der Zahnarztin Ella Elibekyan,
die Alisa Voronin als zahnmedizinische
Fachangestellte einstellte.

Fazit

Mit Aufnahme der Beschéftigung konnte bereits ein
Zwischenziel erreicht werden. Die Kundin plant weiterhin, ihre Berufs-

erlaubnis bzw. die vollstdndige Anerkennung ihres Studiums als
Arztin zu erhalten. Sie befindet sich auf einem guten Weg dorthin und
hat gute Chancen, ihr Ziel zu erreichen.
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Landkreis Neu-UIlm

»WO EIN WILLE IST, FINDET DAS JOBCENTER

NEU-ULM AUCH EINEN WEG!“

Frau N. F.

Frau F. absolvierte nach ihrem Mittel-
schulabschluss erfolgreich die Aus-
bildung zur Verkauferin und sammelte
anschliellend Berufserfahrung in die-
sem Bereich. Seit der Geburt ihres
Kindes 2021 war Frau F. alleinerziehend.
Sie suchte nach einer passenden Beschaf-
tigung, die mit der sichergestellten Kinderbe-
treuung Uber einen Kindergarten vereinbar war. Da die regionalen
Arbeitgeber nicht bereit waren, Frau F. nur wahrend der Kinderbetreu-
ungszeiten im Verkauf einzusetzen, wurden verschiedene Optionen
(u.a. eine Umschulung) betrachtet.

Angelika Loran, Integrationsfachkraft U25 und
Patricia Arias Sandoval, Beauftragte fiir Chancen-
gleichheit am Arbeitsmarkt

rationsfac
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Angelika Loran sowie Patricia Arias Sand-
oval waren federfiihrend am Beratungs-
und Integrationsprozess beteiligt. Frau F. 5,’ L
zeigte eigeninitiativ Interesse an einer
neuen beruflichen Tatigkeit in der Kin-
derpflege. Zusammen mit der Kundin
wurde eine Umsetzungsstrategie fur die

Forderung der beruflichen Weiterbildung
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zur staatlich gepruften Kinderpflegerin (in Teilzeit)
erarbeitet. Es wurde vereinbart, dass Frau F. nach
einem positiv verlaufenen Schnuppertag im Kin-
dergarten Kontakt zu passenden Bildungstragern
aufnimmt. Die Kundin wurde, wahrend dieser
Phase, wochentlich von der Beauftragten fur Chan-
cengleichheit am Arbeitsmarkt (BCA) kontaktiert und
unterstutzt.

Bildungstrager Kolping Akademie

Die Zusammenarbeit an allen Schnittstellen verlief positiv, insbeson-
dere im Hinblick auf den neuen rechtskreisibergreifenden Prozess
der Forderung der beruflichen Weiterbildung, der seit dem 1. Januar
2025 umzusetzen ist.

Fazit

Frau F. befindet sich noch in der Qualifizierungsmalinahme,
die voraussichtlich bis Juli 2027 abgeschlossen wird. Sie hat es zu
keinem Zeitpunkt bereut. Die Zusammenarbeit mit dem Jobcenter

sowie dem Bildungstrdger war sehr zufriedenstellend. Frau F. fiihlte
sich vom Jobcenter stets sehr gut verstanden und betreut. Die Qualifi-
zierung zur staatlich geprtiften Kinderpflegerin bietet Frau F. eine
dauerhafte sowie nachhaltige Beschéftigungsperspektive.
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Landkreis Ostallgau

»VOM RUCKSCHLAG ZUR NACHHALTIGEN TEILHABE*

Herr Linder

Herr Linder schloss 2010 eine Ausbil-
dung zum Anlagenmechaniker ab, wur-
de jedoch nach einem schweren Unfall
im Jahr 2016 dauerhaft aus seinem
bisherigen Berufsleben gerissen und
war anschlieBend auf Sozialleistungen
angewiesen. Trotz gesundheitlicher Ein-
schrankungen zeigte er durchgehend eine
hohe Motivation zur Rickkehr in Arbeit, schei-
terte jedoch mehrfach an nur kurzfristigen Beschaftigungen. Auch
verschiedene Malnahmen brachten zunachst keinen nachhaltigen
Erfolg. Dennoch blieb er engagiert, nahm eigeninitiativ Minijobs auf
und konnte insbesondere durch ein Praktikum
in einer Werkstatt fur behinderte Menschen
(WfbM) positive Erfahrungen und neue Per-
spektiven gewinnen.

1 \:almanager//7
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Frau Klatt, Fallmanagerin

Im Rahmen des beschaftigungsorientierten
Fallmanagements wurde Herr Linder durch
Frau Klatt engmaschig und ,Nah am Kunden®

betreut. Mit regelmaligen Gesprachen, kontinuier-

licher Anpassung der Integrationsstrategie sowie gezielter Initiierung
praxisnaher Schritte wie einem WfbM-Praktikum. Parallel dazu erfolg-
te eine enge und strukturierte Zusammenarbeit mit dem Reha-Berater
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der Deutschen Rentenversicherung, wobei trotz wiederholter Rick-
schlage konsequent weitere Losungswege verfolgt und zusatzliche
Unterstutzungsangebote eingebunden wurden.

Erfolgreiche Zusammenarbeit mit
Rentenversicherung, Sozialverband VdK
und Werkstatt fiir behinderte Menschen

Die Anerkennung der Erwerbsminderung und
die Aufnahme in eine WfbM wurden zunachst
abgelehnt. Durch den kontinuierlichen Aus- .
tausch mit dem Jobcenter sowie die e Gemaﬁsf""’?m,,g
Einbindung des Sozialverbands VdK f

konnte schlie3lich eine positive Ent-
scheidung erreicht werden. Die

Erwerbsminderung wurde ruckwir-

kend anerkannt und die Integration

in eine WfbM ermdglicht.

Durch die intensive Betreuung durch das Jobcenter und
die enge Zusammenarbeit aller Beteiligten konnte flir Herrn Linder

eine nachhaltige Perspektive geschaffen werden. Er ist seit April 2026
im Berufsbildungsbereich einer Werkstatt fiir behinderte Menschen
tatig und konnte damit seinen Leistungsbezug im Jobcenter beenden.
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»AUCH OHNE FORMELLE ANERKENNUNG KANN IN QUALIFIKATIONS-

Landkreis Unterallgau

ADAQUATE BESCHAFTIGUNG VERMITTELT WERDEN*“

Oleksandr lhnatov

Oleksandr lhnatov studierte in der Ukraine
zunachst Lehramt. Die meiste Zeit arbeitete

er entsprechend seiner Qualifikationen als
Geschichtslehrer. Zunachst stellte sich

die Erlangung ausreichender deutscher
Sprachkenntnisse als zentrale Hlrde

dar. Auch die in Deutschland bislang

nicht anerkannten Qualifikationen stell-

ten eine Schwierigkeit dar. Oleksandr
Ihnatov gab an, dass er einen wertschat-
zenden und unterstutzenden Umgang im
Jobcenter Unterallgau erlebte.

Il Arbeitsver,77 .
et U/
£ L

Wolfgang Steiner,
Arbeitsvermittler U25

Nach dem erfolgreichen B1-Kurs und wah-
rend der Teilnahme am B2-Kurs bat Olek-
sandr lhnatov um einen gemeinsamen Termin
mit einem potentiellen Arbeitgeber. Ein gemein-
sames Gesprach fand im Mai 2025 statt. Dabei
wurde dann die Arbeitsaufnahme von Oleksandr Ihna-

tov und auch seiner Ehefrau thematisiert und gleichzeitig mogliche
Bezuschussungen des Arbeitgebers besprochen. Hieraus ergab sich
eine Erprobung im Rahmen einer MalRnahme beim Arbeitgeber und
anschlie3end die Forderung eines Eingliederungszuschusses.
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Blaues Kreuz in Deutschland
e.V. — Landesverband Bayern

,Nach dem ersten Kontakt mit Frau und

Herrn Ihnatov aus der Ukraine fand ein
offenes und intensives Gesprach mit bei-

den Personen und dem Arbeitsvermittier im
Jobcenter in Mindelheim statt. Viele Fragen
von uns als Arbeitgeber konnten direkt geklart
werden, einige Detailfragen wurden in den folgenden Wochen unbu-
rokratisch am Telefon mit dem uns dann schon vertrauten Arbeitsver-
mittler ausgeraumt.

Die beiden Arbeitssuchenden konnten vor der Einstellung hospitieren —
auch dies war unkompliziert moglich und fur die folgende Einstellung
mit entscheidend. Gefunden wurden dadurch zwei sehr engagierte,
fachlich kompetente Mitarbeitende, die die Erwartungen deutlich
Ubertroffen haben. Im Rahmen eines Projekts fur den Aufbau einer
Selbsthilfegruppenarbeit (Sucht und Depression) fur ukrainische
Geflichtete sind die Stellen auf dreieinhalb Jahre begrenzt.”

Fazit

Frau und Herr Ihnatov sind in ihrem Wunschbereich integriert

und nicht mehr im Leistungsbezug. Die unbefristete Ubernahme
ist geplant.
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»ERST BILDUNGSKETTE, DANN NAH AM

KUNDEN IN DEN ARBEITSMARKT*

Nik Mohammad Abbasi

Nik Mohammad Abbasi ist im Dezember
2020 aus Afghanistan nach Deutschland
geflichtet. Weder Deutschkenntnisse
noch eine Ausbildung waren vorhanden.
Nik Mohammad Abbasi hat in der Heimat
als Elektrohelfer gearbeitet. Er hat bereits
bei der ersten Vorsprache seine Bereitschaft
gezeigt, die deutsche Sprache zu erlernen und
hat mittlerweile das Sprachniveau B1 erreicht. Er zeigte grofl3e Motiva-
tion, eine langfristige Integration zu erreichen. Zudem hat er selbstan-
dig den Flhrerschein Klasse B erworben, um auch die entsprechende
Mobilitat fur eine Arbeitsaufnahme sicher zu stellen.

on I Bewerberg,

po?

Carsten Appelt, Bewerber- & A
direktbegleiter und Thomas
Gottschlich, Teamleiter

Nik Mohammad Abbasi wurde in den

vergangenen Jahren durch die Allge-

meine Vermittlung und das Fluchtteam

betreut. Um ihn bei der Berufswahl zu
unterstitzen, nahm er im Herbst 2025 an

der MalBnahme Berufliche Orientierung flr
Personen mit Flucht- und Migrationserfahrung teil.
Diese musste jedoch vorzeitig beendet werden. Zu diesem Zeitpunkt
erfolgte dann die Einschaltung des Bewerberdirektbegleiters Carsten
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Appelt, der zusammen mit Thomas Gott-
schlich im Rahmen eines Bewerbertages
bei der Firma Kanalreinigung Oberreiter
den entscheidenden Kontakt herstellte.

Kanalreinigung Oberreiter aus
Toging am Inn

Um die perspektivische Einstellung zu gewahrleisten, wurden die
Qualifizierungsspezialisten der Agentur fur Arbeit eingeschaltet
und die Teilqualifizierung zum Berufskraftfahrer gestartet, die Nik
Mohammad Abbasi im April 2026 erfolgreich mit dem Flhrerschein
C abgeschlossen hat. Im Verlauf zeigte sich, dass eine durchaus lan-
ge Bildungskette im Zusammenwirken von Allgemeiner Vermittlung,
Bewerberdirektbegleiter, Arbeitgeber mit Integrationskurs, drittmittel-
finanzierter MalRnahme ,Berufsorientierung fur Fluchtlinge®, und der
Forderung der beruflichen Weiterbildung fur Berufskraftfahrer mit
intensiver Begleitung durch ,Nah am Kunden® den Leistungsempfan-
ger in eine gut bezahlte Beschaftigung gebracht hat.

Fazit

Auf Grund der GréBe der Bedarfsgemeinschaft mit

sechs Personen kann der Leistungsbezug vorerst nicht beendet
werden.Der Arbeitsvertrag wurde unbefristet abgeschlossen.
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Landkreis Erding

»+/ALLEINERZIEHENDE FINDET SINNSTIFTENDE
VOLLZEITBESCHAFTIGUNG*

Mariam A.

Mariam A. (Name geandert) stammt
aus Syrien und hat starke religiose
Wurzeln. Sie ist Mutter von zwei
Grundschulkindern und erzieht die-
se alleine.
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. "»;  Barbara Zeilhofer,

% Integrationsfachkraft, und

" Anja Liepelt, Teamleiterin im
Jobcenter ARUSO Erding

Ziel der Integrationsfachkraft Barbara
Zeilhofer war es, Mariam A. zu motivieren,
zur Sicherung ihres Lebensunterhalts eine
Vollzeitbeschaftigung trotz zweier Kinder
im Grundschulalter in Erwagung zu ziehen

und fur die Kinder eine Nachmittagsbetreuung

zu organisieren. Die Forderung einer beruflichen Weiterbildung zur
Assistenzkraft war dann der erste Schritt, um Mariam A. flr den
ersten Arbeitsmarkt zu qualifizieren. Die Qualifizierung schloss sie
erfolgreich ab. Bei der Stellensuche war der Tagespendelbereich,
die Bereitschaft, auch Uber den Landkreis Erding hinaus nach geeig-
neten Stellen zu suchen, ein kontroverses Thema. In regelmafigen
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Gesprachen motivierte Barbara Zeilhofer Mariam A., selbst intensiver
nach Stellen zu suchen, die ihren eigenen Vorstellungen entsprechen
und zugleich ihre Hilfebedurftigkeit beenden.

Bei Mariam A. war der letztlich erfolgreiche Kern-
ansatz, sie zur Aufnahme einer fur sie sinn- !
stiftenden Tatigkeit zu motivieren und zu .\q,\?‘
befahigen. Der erste Schritt hierflr war eine ¥,
berufliche Weiterbildung. Aullerdem fan-
den im Rahmen einer Intensivbetreuung
alle ein bis zwei Wochen Gesprache mit
der Kundin statt, in dem die im vorange-
gangenen Gesprach vereinbarten Teilziele
nachgehalten wurden. So wurde Schritt
fur Schritt und letztlich erfolgreich auch die
Eigenverantwortung der Kundin erhoht, sich
eine geeignete Tatigkeit zu suchen.

Teamleiterin

Fazit

Mariam A. hat selbststédndig eine Arbeitsstelle als
Schulbegleiterin gefunden und ist als solche seit Anfang des Jahres

tatig. Sie deckt seither mit ihrem Einkommen ihren Lebensunterhalt
selbst. Ihren Leistungsbezug konnte sie beenden.
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Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen

~GEZIELTE FORDERUNG UND EIGENINITIATIVE

FUHREN ZUM ERFOLG*

Natalia N.

Natalia N. kam im April 2024 aus der
Ukraine nach Deutschland. Nach
dem Integrationskurs absolvierte sie
von September bis Dezember 2025
eine Fortbildung in der Lohn- und
Gehaltsbuchhaltung (DATEV/SAP).
Zusatzlich investierte sie eigenstandig
in eine weitere Qualifizierung im Bereich
Finanzbuchhaltung.

e

Seit Marz 2026 arbeitet sie Teilzeit in einem sozialversicherungs-
pflichtigen Beschaftigungsverhaltnis als Buchhalterin.

I GeSChéﬂSfUh,e
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Yog
%

% Fabian Wilhelm, Geschafts-
fihrer Jobcenter Bad
Tolz-Wolfratshausen

Der Fall zeigt, was mdglich ist, wenn
Forderung, Eigeninitiative und pass-
genaue Begleitung ineinandergreifen.
Unser Anspruch ist es, Perspektiven zu
eroffnen — individuell, 16sungsorientiert und
nah am Menschen.
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Bildungstrager und Arbeitgeber

Der Bildungstrager vermittelte praxisnahe Kenntnisse in DATEV und
SAP. Die Kundin Uberzeugte durch hohe Motivation und Lernbereit-
schaft. Der Arbeitgeber suchte eine qualifizierte und engagierte Fach-
kraft im Bereich Buchhaltung. Durch die Unterstitzung des Jobcenters
konnte eine passende Besetzung erfolgen.

Die Kundin ist sozialversicherungspflichtig beschéftigt,
ihr ist der Einstieg in den Arbeitsmarkt gelungen. Der Fall zeigt

exemplarisch, wie durch gezielte Férderung, Eigeninitiative und
enge Zusammenarbeit nachhaltige Perspektiven entstehen.
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Landkreis Berchtesgadener Land

Herr Kluge

Herr Kluge war zuletzt bis Marz 2025

in einem Beschaftigungsverhaltnis im

Bereich Kautschuk tatig. Nach dem Ende

dieser Tatigkeit rutschte er in den Blrger-

geldbezug und befand sich in einer Uber-

gangsphase, in der zunachst die berufliche
Orientierung im Vordergrund stand.
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Ivonne Reizner,
Arbeitsvermittlerin

Bereits im ersten Gesprach mit der
Vermittlerin Ivonne Reizner zeigte sich
schnell ein klarer Ansatzpunkt: Herr

Kluge aulRerte den Wunsch, im Bereich
Hausmeistertatigkeiten zu arbeiten. Da

im Unternehmen Wascherei Abel ein kon-
kreter Bedarf in diesem Bereich bestand, traf
seine Bewerbung genau zum richtigen Zeitpunkt auf die pas-

sende Gelegenheit. Herr Kluge sollte sich umgehend persénlich beim
Arbeitgeber vorstellen.

»~MANCHMAL REICHT EIN GESPRACH - UND DER

63

RICHTIGE IMPULS ZUR RICHTIGEN ZEIT“

™

Gerade diese Kombination aus direkter Aktivierung und praxisnaher
Unterstutzung erwies sich als entscheidend. Besonders erfreulich war
es in diesem Fall, dass durch eine Betriebsbesichtigung im vergan-
genen Jahr im Rahmen des Jobturbo eine sehr gute Geschaftsbezie-
hung zur Firma Abel in Aufham besteht.

Arbeitgeber Wascherei Abel

Das Jobcenter informierte den Arbeitgeber Wascherei Abel iber mog-
liche Férderinstrumente, sowohl im Vorfeld als auch perspektivisch im
Nachgang.

Herr Kluge begann seine neue Tétigkeit im Mérz 2026 im
Bereich Hausmeisterservice, der Leistungsbezug ist beendet.

Er bewertete die Zusammenarbeit mit ,sehr gut“ und bedankte sich
ausdrticklich fiir die schnelle Hilfe.
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Dachau

»DRANBLEIBEN ZAHLT SICH AUS*“

Igor Vasyutovich

Herr Vasyutovich ist 27 Jahre alt. Er hat einen
qualifizierten Hauptschulabschluss, jedoch
keine abgeschlossene Ausbildung. Seit
2020 arbeitete er hauptsachlich als Barkee-
per. Als er als Kunde zum Jobcenter Dachau
kam, hatte er weder einen Lebenslauf noch

Zeugnisse. Zunachst war die Zusammenarbeit

etwas herausfordernd: Er zeigte sich gegen-
Uber angebotenen Unterstutzungsmaglichkeiten
skeptisch — bis er ein positives Erlebnis durch eine Erpro-

bung bei einem Arbeitgeber hatte. Danach war er wie ausgewechselt.

Martina Meier, Integrationsfachkraft und
C. Ahrend, Arbeitgeberservice

Als Igor Vasyutovich zu Martina Meier in die Beratung kam, schwebte
ihm eine Beschaftigung als Helfer im Bereich Lager oder Produktion
vor: Er wollte sich keiner langeren Qualifikation widmen, sondern
schnell Geld verdienen. weier !/ Integra.
= s

@’b 5

Aufgrund seines jungen Alters und um zu
verhindern, dass er immer im Helferbe-
reich arbeiten muss, schlug ihm Martina
Meier vor, eine Ausbildung zu beginnen.
Nach ausflhrlicher Beratung konnte er
sich vorstellen, eine Ausbildung als Kfz-
Mechatroniker oder Elektriker zu begin-
nen. In Anwesenheit des Kundens rief
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Martina Meier bei mehreren Ausbildungsbetrieben an. (oIl Arbeitgebe,
(© @/b/,o
(4

Leider waren viele Stellen bereits besetzt. Diese o
Absagen setzten Herrn Vasyutovich sehr zu:
Er musste moralisch und seelisch aufgebaut
werden, Alternativen wurden durchdacht —
eventuell eine Ausbildung in einem anderen
Bereich. Deshalb wurde C. Ahrend aus dem
Arbeitgeberservice hinzugezogen. Sie stellte
den Kontakt zu einem Holzbaubetrieb her, der
Ausbildungen zum Zimmerer anbietet.

Holzbaubetrieb im Landkreis Dachau

Bei dem Arbeitgeber konnte sich Igor Vasyutovich erfolgreich vor-
stellen. Er absolvierte eine dreitagige vom Arbeitgeberservice des
Jobcenters veranlasste Erprobung beim Arbeitgeber. Er konnte her-
ausfinden, ob dieser Beruf etwas fiir ihn sein kdnnte. Der Arbeitgeber
und die Kollegen im Betrieb waren von ihm sehr angetan. Zusatzlich
telefonierte Martina Meier mit der Berufsschule, um sich Uber die
Anmeldung fur das berufsbegleitende Jahr zu informieren.

Igor Vasyutovich wurde angeboten, im Betrieb seine
Ausbildung zu beginnen. Inzwischen hat er seinen Vorvertrag fiir die

Ausbildung und ist dbergliicklich. Damit hat er nicht nur einen Ausbil-
dungsplatz erhalten, sondern auch eine ausgezeichnete Prognose fiir
seinen Zukunft — denn dieser Beruf im Handwerk ist Kl-sicher.
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Ebersberg

»GEMEINSAM SCHAFFEN WIR

PERSPEKTIVEN UND NEUE CHANCEN*

Olena Kis

Olena Kis ist alleinerziehende Mutter von &
drei Kindern. Zwei Kinderim Alter von flnf
und 16 Jahren leben noch im Haushalt
der Mutter. Die Kundin istim Marz 2022
aus der Ukraine geflichtet und mitihren
Kindern nach Deutschland eingereist.
Sie hat in der Ukraine einen Studien-
abschluss in Informatik erworben und
war als Lehrerin und Organisatorin tatig.
Olena Kis hat sich im August 2022 als Kun-
din beim Jobcenter Ebersberg angemeldet.
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Tatjana Pavlinovic,
Integrationsfachkraft

Die Betreuung der Kundin wurde von
Tatjana Pavlinovic ~ Ubernommen.
Zunachst mussten jedoch noch einige
Herausforderung bewaltig werden: So
galt es die Kinder der Kundin einzuschu-
len und einen Kindergartenplatz sowie
eine Wohnung zu finden. SchlieRlich konnte
man sich aber gemeinsam dem Eintritt in den
Arbeitsmarkt widmen: Olena Kis absolvierte zunachst den Integra-
tionskurs des BAMF und bestand diesen erfolgreich mit B1. Sie war
sehr motiviert, die deutsche Sprache zu erlernen. Sie besuchte den
B2 DeuFov-Sprachkurs und schloss diesen erfolgreich ab.
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Bildungstrager IPB und Ibarus/Imacs

Da die Kundin eine Anstellung im kaufmannischen Bereich anstrebte,
wurde sie von ihrer Integrationsfachkraft dem Bildungstrager IPB im
Jobcafé zugewiesen: Sie optimierte hier ihre Bewerbungsunterlagen
— hier kam es aber noch nicht zu einer Arbeitsaufnahme. Bei weiteren
Beratungstermine wurden Olena Kis von Tatjana Pavlinovic Mal3-
nahmen verschiedener Bildungstrager angeboten. So wurde ihr die
Unterstlitzung durch den Bildungstrager Ibarus/Imacs ermoglicht: Sie
wurde nun individuell bei allen Bewerbungsfragen sowie der weiteren
Verbesserung ihrer Deutschkenntnisse begleitet. Olena Kis war sehr
motiviert, sich weiterzuentwickeln. Daraus resultierte letztlich die Wei-
terbildung zur Buroassistentin im Biromanagement im Rahmen des
ESF Projekts BUMABA. Dieses Projekt beendete sie im Juni 2025 mit
erfolgreichem Abschluss.

Die nun folgende Bewerbung als Verwaltungskraft
war erfolgreich. Olena Kis hat im Oktober 2025 eine Beschéftigung
in Teilzeit als Verwaltungskraft und stellvertretende Hausleiterin bei

der Stiftung ,,Projekt Omnibus®in Miinchen begonnen. Sie hat die
Probezeit erfolgreich bestanden und hat nun einen unbefristeten
Arbeitsvertrag.
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Eichstatt

»ZWISCHEN FLUCHT UND ZUKUNFT:

INTEGRATIONSWEGE EINER UKRAINISCHEN MUTTER*“

Tatjana Sh.

Tatjana Sh. ist alleinerziehende Mutter
und kam bereits im Marz 2022 gemein-
sam mit ihren beiden Kindern aus der
Ukraine nach Deutschland. Ursprung-
lich ist sie Wirtschaftsinformatikerin mit
langjahriger Berufserfahrung als Buch-

halterin. Die Betreuung ihrer Kinder

konnte ab 2022 durch den Schulbesuch

sichergestellt werden. Dann wurden die

Deutschkenntnisse im Rahmen eines Integ-

rationskurses verbessert. Da Tatjana Sh. im landlichen Landkreis

Eichstatt wohnt, musste auch an der individuellen Verbesserung der
Mobilitat gearbeitet werden.
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Yuliana Lesiuk, N
Integrationsfachkraft

Yuliana Lesiuk kommt urspringlich eben-
falls aus der Ukraine und kennt daher die
besonderen Herausforderungen der Mig-
ration, des Spracherwerbs, der Erlangung
finanzieller Unabhangigkeit und gesellschaftli-
cher Integration. Ihre fachlichen und persoénlichen
Erfahrungen sind es, die sie gerne an ihre Kundin-

nen und Kunden weitergibt. Neben der Forderung einer Malinahme
beim Bildungstrager wurden auch ein Eingliederungszuschuss an den
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einstellenden Arbeitgeber sowie eine Forderung zur Anschaffung eines
PKW gewahrt, um die Integration langfristig sicherstellen zu kénnen.

Vanessa Straussl, Bildungstrager P & S Praxis und
Seminare GmbH in Eichstatt

Bereits wahrend des Integrationskurses hat Tatjana Sh. einen Minijob
als Kuchenhelferin aufgenommen. Nach dem Integrationskurs wurde
ihr die Teilnahme an einer MalRnahme zur Aktivierung und beruflichen
Eingliederung ,Flucht & Migration“ beim Bildungstrager P & S Praxis
und Seminare GmbH in Eichstatt ermdglicht. Vanessa Straussl, Semi-
narleitung bei P&S, dulert sich sehr positiv Uber die Teilnehmerin und
berichtet Uber die Umschreibung des ukrainischen Fuhrerscheins und
von der erfolgreichen Praktikumssuche, die dann letztendlich auch zu
einer erfolgreichen Arbeitsaufnahme bei der Backerei Thomas Mar-
graf in Pollenfeld gefuhrt hat. Dort ist sie nun seither als Verkauferin,
Klchenhilfe und auch im Fahrdienst beschaftigt.

Die Integration ist unter Einsatz mehrerer Férderprodukte
sehr gut gelungen. Die geférderte Arbeitsaufnahme trdgt mal3geblich
dazu bei, die alleinerziehende Mutter Tatjana Sh. auf dem Weg in die

finanzielle Unabhé&ngigkeit zu unterstiitzen. Dieser Einzelfall steht
stellvertretend fiir viele erfolgreiche Integrationen, die trotz ungtin-
stiger individueller Rahmenbedingungen mdéglich sind, wenn Eigen-
motivation und qualifizierte Unterstiitzung sich zielgerichtet ergénzen.
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Freising »ENGAGIERT IN DER ALTENPFLEGE*

(_‘9\)\ P\gh azada

Janat Gul Aghazada i

Janat Gul Aghazada reiste 2015 im Alter von

14 Jahren aus Afghanistan nach Deutsch-

land ein. Seit Januar 2025 ist er Kunde des
Jobcenter Freising. Im Juli nahm er an der

vom Jobcenter und der Agentur fur Arbeit
organisierten Jobbodrse ,MeinJOB25“ teil. Vor

Ort konnte er erste Kontakte zu verschiedenen
Arbeitgebern knupfen. Auf der Jobboérse war auch
die Pichlmayr Wohn- und Pflegeheime GmbH -
Seniorenzentrum Moosburg anwesend. So wurde er auf

diesen Arbeitgeber aufmerksam. Trotz Einschréankungen in der deut-
schen Sprache nahm er im August Kontakt mit dem Arbeitgeber auf
und erkundigte sich nach einem Praktikum im Pflegebereich.

bat um eine Verlangerung des Praktikums auf insgesamt acht
Wochen, da der Kunde alle Arbeitsbereiche kennenlernen sollte.
Dies wurde vom Jobcenter befurwortet.

Pichimayr Wohn- und Pflegeheime GmbH,
Seniorenzentrum Moosburg

Die Heimleitung nahm Janat Gul Aghazada wahrend seiner Mal3nah-
me beim Arbeitgeber (MAG) als sehr motiviert wahr. Sein einfiihlsa-
mes und fursorgliches Wesen sprach durchaus fur einen dauerhaften
Einsatz im Bereich der Altenpflege. Die vorhandenen Deutschkennt-
nisse waren jedoch noch ausbaufahig und es war abzuklaren, ob der
Kunde zukunftig die Anforderungen an die Dokumentationspflichten
erfillen kann. Um seine Sprachkenntnisse zu verbessern wurde er

o Krause / Inggg ehrenamtlich durch eine Mitarbeiterin und durch die Heimleitung wah-
XV (=7 . . . _
%’éo St ephani e Krause, rend des Praktikums gesE:huIt ur'1d upterstL.J.tzt. Sei- Teameitung o,
% ne Lernerfolge wurden wochentlich Gberpruift. o %,

%, Integrationsfachkraft
U25 und Petra Stadler,

Integrationsfachkraft s
Die zustandige Integrationsfach- Der Teamleiter Markt und Integration des
kraft Stephanie Krause unter- Jobcenter Freising Dirk Mackedanz kann nun
stutzte sein Engagement und berichten: Janat Gul Aghazada wurde im
stimmte dem Praktikum zu. Petra November 2025 unbefristet als Altenpflege-
Stadler nahm zudem Kontakt mit dem helfer eingestellt. Die Einstellung wurde durch

Arbeitgeber auf, um den Verlauf des Prak-
tikums und die Moglichkeit einer Weiter-
beschaftigung zu eruieren. Der Arbeitgeber

einen Eingliederungszuschuss untersttitzt. Seitdem
bestreitet Janat Gul Aghazada seinen Lebensunterhalt selbst.
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»VOM UKRAINISCHEN FLUCHTLING ZUR VERMITTLERIN

Furstenfeldbruck

VON UKRAINISCHEN FLUCHTLINGEN*

Hanna Andrieieva

Die Psychologin kam mit inren minder-
jahrigen Kindern 2022 nach Deutsch-
land und musste erst die deutsche
Sprache erlernen. Nach dem B1-Zer-
tifikat kam sie zur Unterstitzung der
Integration zum Trager Kauffer & Kollegen.
Der erkannte das Potential und stellte sie als

Coach ein. Der Trager bietet spezialisierte Gruppen-Coa-

chings fur Ukrainer an, die Hanna Andrieieva leitet. Mittlerweile hat sie
einen gemeinnutzigen Verein fur die Integration von Flichtlingen aus
der Ukraine gegriindet. Uber diesen Weg hat sie Kontakt zur Caritas
bekommen, ist dort seit April 2026 in Teilzeit beschaftigt und fuhrt im
Nebenverdienst weiterhin Coachings durch. Im Januar 2026 hat sie
den Bezug von Burgergeld beendet.

I Teamle,-,er

Hans-Jiirgen Lohe, Teamleiter
im Jobcenter und Alfred Kauf-
fer, Geschaftsfuhrer Kauffer &
Kollegen

Hanna Andrieieva hat den klassischen
Prozess von ukrainischen Fluchtlin-
gen durchlaufen. Nach ihrer Ankunft in
Deutschland stellte sie einen Antrag auf
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Grundsicherung. Nach erfolgreichem Abschluss des Integrationskur-
ses bei Kauffer & Kollegen wurde mit individuellem Coaching
begonnen. Die Entwicklung fand in enger Abstimmung ™'

mit dem Jobcenter statt und zeigt, wie erfolgreich Men- \\Oeeo \ =
schen in Arbeit gebracht werden konnen. Das Job- 3@“ '
center unterstutzte die Kundin bei der Bewertung g

ihrer Zeugnisse und ermoglichte die Teilnahme an §

einem berufsbegleitenden Sprachkurs. Und durch
den Aktivierungs- und Vermittlungsgutschein flr
den Trager Kauffer & Kollegen wurde die Grundla-
ge fur den von Hanna Andrieieva eingeschlagenen
Berufsweg gelegt.

Hanna Andrieieva ist inzwischen in Vollzeit beschéftigt

und konnte den Bezug von Sozialleistungen beenden.

Es ist davon auszugehen, dass sie nachhaltig integriert

ist und gute Perspektiven fiir eine neue Existenz in Deutschland hat.

Ergdnzung: Die Kinder von Hanna Andrieieva sind auf einem sehr
guten Wegq: Die é&ltere Tochter absolviert ein duales Studium
JArchitektur und hat einen Arbeitsvertrag beim Landratsamt FFB.
Der Sohn ist auf dem Gymnasium.
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Landsberg am Lech »NAH AM KUNDEN ZUM ERFOLG*

Tetiana Eltoukhy

Tetiana Eltoukhy, alleinerziehende Mutter zweier Kinder,
flichtete mit ihren Kindern 2022 nach Ausbruch des
Krieges. In Deutschland trennte sie sich vom Partner.
Der altere Sohn besucht eine Schule, die Tochter den
Kindergarten. Die Kundin verfugt Gber Sprachkenntnisse
auf B2-Niveau, hat einen Fuhrerschein, hat in ihrer Heimat

Arbeitgeber kennen. Gesprache zwischen Vermittlerin
und Kundin fanden monatlich statt.

Arbeitgeber Gemeindeverwaltung

Tetiana Eltoukhy bewarb sich auf einen Vermittlungsvor-

ein Studium absolviert und war im kaufmannischen Bereich schlag hin bei einer Gemeindeverwaltung. Sie Uberzeugte den
beschaftigt. Sie hat vertiefte Kenntnisse in dem Bereich. Arbeitgeber beim Vorstellungsgespréch. Man besprach die Méglich-

Jotten /| Arbeis, keit einer Forderung des Beschaftigungsverhaltnisses durch einen
@\«oo i /"’% Eingliederungszuschuss. Im Oktober 2025 arbeitete sie zur Probe.
y < Rania Ouertani, Arbeitsvermittlerin Im Anschluss an die Probearbeit wandte sich der Arbeitgeber an den

und Benedikt L5681, Teamleiter Arbeitgeberservice.
Die Zusammenarbeit mit Tetiana Eltoukhy
war angenehm und produktiv. Abschluss Fazit
sowie Kenntnisse und Fahigkeiten aus dem

Heimatland wurden ernst genommen. Den Die Kundin nahm die Beschéftigung als Mitarbeiterin in
_ Sprachkurs B2 schloss sie erfolgreich der Gemeindeverwaltung in Teilzeit (25 Stunden pro Woche) auf.
L Teamialies ab. Um den Einstieg am Arbeits- Es handelt sich um ein unbefristetes Beschéftigungsverhéiltnis.
&6\‘5 markt unter Berlicksichtigung Eine Ausweitung der Sprachkenntnisse auf C1-Niveau ist vorgesehen.
& der familidren Situation zu Da keine Anbindung an &ffentliche Veerkehrsmittel vom Wohnort zur
ermoglichen, erhielt sie vom Arbeitsstelle besteht, beantragte die Kundin Unterstiitzung zum Kauf
Jobcenter ein Coaching. Ab eines PKWs. Die Unterstiitzung wurde gewéhrt. Der Hilfebedarf
Januar 2025 nahm sie am wurde signifikant verringert — langfristig ist eine vollstédndige
BEA Kurs (ESF) teil, absol- Beseitigung des Hilfebedarfs angedacht. Tetiana Eltoukhy konnte

vierte Praktika und lernte durch die Beschéftigungsaufnahme ihre Erwerbschancen steigern.
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»MOTIVATION, AUSDAUER UND EIN PROFESSIONELLES

Muhldorf am Inn

Yahya 4,
ésaad Was
Mohammed Saad Yahya Alwas @“e

é\'b
Mohammed Saad Yahya Alwas hat aus N

seinem Heimatland Jemen die allgemei-

ne Hochschulreife und war dort Zeit-
soldat. In Deutschland absolvierte er
2022/23 einen Deutschkurs, den er nicht
bestanden hat. Seine Deutschkenntnis-
se liegen aktuell auf dem Niveau A2. Trotz
dieser Hurde zeigte er sich durchgehend
motiviert und arbeitsbereit.

Er sammelte erste praktische Erfahrungen in Deutschland unter
anderem als Helfer im Bereich Kurier-, Zustell- und Postdienstleis-
tungen sowie in der Lagerwirtschaft. Mehrere Bewerbungen blieben
erfolglos, was auf seine eingeschrankten Deutschkenntnisse zuruck-
zufuhren ist.

el Aeeermy,  Hilal Merouane, Arbeitsvermittler,
\\ . s
R und Markus Eberl, Geschaftsfuhrer
des Jobcenters Muhldorf am Inn

$
Ein zentraler Bestandteil der Zusammen-
arbeit war die Teilnahme am Integrations-
kurs. DarUber hinaus wurde Mohammed
Saad Yahya Alwas in ein Bewerbungs-
training vermittelt. In den regelmafigen
Beratungsgesprachen erhielt er fortlaufend
Vermittlungsvorschlage.
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MITEINANDER FUHREN ZUM ERFOLG*

Die Zusammenarbeit mit dem Jobcenter verlief kooperativ und ziel-
orientiert. Im Rahmen der Unterstlitzung konnte eine passende Stelle
bei DHL gefunden werden, die er im Mai 2026 aufgenommen hat.

o ! GeSChéftsmhfe,
ot =< (i T
DHL Logistik s e @
Der Arbeitgeber DHL ist aus der Logis-
tik- und Zustellbranche. Mohammed
Saad Yahya Alwas bewarb sich auf
einen Vermittlungsvorschlag des Job-
centers. Ein direkter Austausch zwi-
schen Jobcenter und Arbeitgeber war
fur die Arbeitsaufnahme nicht erforderlich.

Fazit

Neben der Integration wurde dadurch auch
die Leistung an die Bedarfsgemeinschaft reduziert.
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Munchen »~GEFLUCHTET, GEJOBBT, GEHEIRATET, GEBLIEBEN*

war das Anerkennungsverfahren. Beim bfz-Bewerbungszentrum liel3
sie sich dann beim Lebenslauf und zu Bewerbungsprozessen beraten

Lolita Tsymbal

2023 floh Lolita Tsymbal samt Mutter und fiir Vorstellungsgesprache coachen. Im Rahmen des Absolventen-
und zwei jlingeren Schwestern aus der managements fand Anfang 2025 die letzte Beratung statt.”
Ukraine Uber Polen nach Minchen. |hr caleitung
Vater durfte das Land als Ingenieur far ey c
Wasserkraftwerke nicht verlassen. In ihrer N
Heimat hatte die 26-Jahrige mit Auszeich- Stadtsparkasse Miinchen &5

nung (!) den Master gemacht (Finanzen,

Bankwesen, Versicherungen). lhr Ziel: schnell
Deutsch lernen und den Abschluss anerkennen lassen. Nach dem
Integrationskurs jobbte sie durchgéangig als Aushilfe im Discounter
und im Hotel. Durch den auslandischen Bildungsabschluss wurde sie
dem Projekt FiBA+ (,Flichtlinge nachhaltig in Bildung,
Ausbildung und Arbeit begleiten) zugeleitet, einem
ESF-Projekt innerhalb der Arbeitsvermittlung im
Jobcenter Minchen.

Die Stadtsparkasse Munchen steht fur Vielfalt.
Hier arbeiten Menschen aus 35 Nationen. Lolita
Tsymbal: ,Am Tag des Gesprachs bekam ich schon
die Zusage. Ich war so glucklich!” Und sie ist es bis
heute in diesem familiaren und sozialen Umfeld. Die
qivse! ! lmegraf,-o,7 26-Jahrige arbeitet als Beraterin mit eigenem Kunden-
¥ %044 stamm und ist bereits in einem Weiterbildungsprogramm.
S % |hr Karriereziel? Spezialistin fir Kreditmanagement. Filial-
leiterin Sarah Wasler: ,Es ist eine Freude, Frau Tsymbal im Team
zu haben. Ihr Fleil3, ihre Neugier, ihr Engagement und ihre positive
Art sind beeindruckend.”

<

Erkan Yiiksel, Integrationsfachkraft,
Projektbetreuung ,,FIBA+*

Nach erfolgreicher Bewertung durch die Zentrale

.In diesem Fall finde ich das Tempo sowie das
Engagement herausragend und vorbildhaft. Top

Kundin! Sie hat von Antragsstellung (mit Hilfe eines Anerkennungsberatung fiir den ausléndischen Bildungsabschluss
Caritas-Dolmetschers) bis zur Integration die wichtigen Etappen und Einstufung als ,Master fiir Finanz-, Bank- und Versicherungs-
und die Sprachlevel bis C1 in Rekordzeit absolviert. Die Sprachférde- wesen*, erfolgte nach ihrer Quereinsteiger-Bewerbung die Integration
rung war essenziell fir ihren Erfolg. Und als Ex-Banker konnte ich ihr bei der Stadtsparkasse Miinchen als Sparkassenkauffrau. Die Hilfe-
auch gute Job-Tipps geben. Das Einzige, das Monate gedauert hatte, bediirftigkeit wurde im April 2025 nachhaltig beendet.
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Landkreis Neuburg-Schrobenhausen

Dmytro Liashenko

Der gelernte KFZ-Mechatroniker floh im
Jahr 2024 aufgrund der Kriegswirren
aus der Ukraine und stellte im Juli 2024
einen Antrag auf Blrgergeld im Jobcen-
ter Neuburg-Schrobenhausen. Aufgrund

der bekannt grof’en Fluchtwelle war die

erste und grofle Herausforderung, einen
Integrationskurs zu finden. Im Februar 2025

konnte er dann mit dem Sprachkurs starten. Im
Oktober hatte Dmytro Liashenko dann das A2-Sprachniveau erreicht.
Naturlich waren noch Sprachdefizite vorhanden, weswegen sich der
Kunde unsicher fuhlte, ob er am deutschen Arbeitsmarkt ankommen
und sich bewerben kann.

Damian Nowak,
Arbeitsvermittler Flucht

»Ich habe mit Herrn Liashenko Uber geeignete okl Arbeitsve,nw{/
Malnahmen gesprochen, speziell Einzel- @(ﬁc’ %
coaching mit einem Coach, derim besten Q@@
Fall ukrainisch spricht. Herr Liashenko

war einverstanden und entschied sich

fur den Bildungstrager ATV GmbH. Die
MaRnahme ,Ganzheitliches Coaching®

begann zeitnah noch im Oktober 2025.

Hierbei gab es einen wochentlichen Aus-

tausch zwischen dem Trager und mir. Herr
Liashenko wurde im Verlauf der Teilnahme

» 1 EAMWORK MIT AROMA*

immer sicherer im Bewerbungsprozess und schlieRlich konnte ihm
der Trager ein Praktikum bei der Firma Aroma Heckl GmbH besorgen.
Herr Liashenko hat einen guten und motivierten Eindruck hinterlassen
und wurde anschlieRend im Februar 2026 als Auslieferungsfahrer
eingestellt, wortber wir uns alle riesig gefreut haben.”

Anna Pretzer, Coach ATV GmbH

,2Herr Liashenko war vom Beginn unserer v
Zusammenarbeit an sehr zuganglich und
motiviert. Beim ganzheitlichen Coaching
werden aussagekraftige Bewerbungs-
unterlagen erstellt. Zudem war es bei ihm

sehr wichtig, ihm im Bewerbungsprozess

die notwendige Sicherheit und Uberzeu-
gung zu vermitteln. Dies ist im Laufe der
Zeit zunehmend besser gelungen. Hierzu
gehort es auch, Vorstellungsgesprache zu Uben,

?‘e\ler I Coach

Praktikumsstellen zu akquirieren und nach Arbeitsstellen zu suchen.”

Dmytro Liashenko ist weiterhin mit einem (noch) befristeten

Arbeitsvertrag beschéftigt. Der Leistungsbezug konnte im April 2026
beendet werden.
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Pfaffenhofen a. d. lim

LAls alleinerziehende Mutter eines vierjahrigen
Sohnes war ich fur den Wiedereinstieg nach
fast vier Jahren ohne Beschaftigung auf eine
Teilzeitqualifizierung angewiesen, um die
Betreuung sicherzustellen. Zwischenzeit-
lich musste die Mallnahme auch verlangert

werden, weil mein Kind haufiger krank war.

Das alles ging sehr unkompliziert und schnell.

Ich bin sehr froh, dass ich die Qualifizierung erfolg-
reich abschlieBen konnte und freue mich auf eine neue Tatigkeit.”

Veronika Ahrendt-Molke,
Integrationsfachkraft

Auf Grund ihrer Erziehungszeiten konnte Mercy Elizabeth Rojas
Nogales in ihrem 2013 abgeschlossenen Ausbildungsberuf als Buro-
kauffrau nur wenig Berufserfahrung sammeln. In enger Zusammen-
arbeit und kundenseitiger Eigeninitiative wurde

eine passende MaRnahme zur Vermittiung o P02 M0%ke
aktueller Kenntnisse und Fertigkeiten

erarbeitet. Durch die enge und inten-
sive Zusammenarbeit mit haufigen
telefonischen und personlichen Kon-
takten zwischen Kundin, Jobcenter,
Agentur fur Arbeit und Trager war es
mdglich, auch aufkommende Hemm-
nisse zeitnah zu uberwinden.

o
B>
’
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~ALLE FUR EINE“

Tanja Donabauer,
Deutsche Angestellten-Akademie
GmbH (DAA) Ingolstadt

Die Zusammenarbeit zwischen der Kundin,
der DAA Ingolstadt sowie dem zustandigen
Jobcenter und der Agentur fur Arbeit Pfaffenhofen

gestaltete sich Uber den gesamten MalRnahmeverlauf hinweg trans-
parent, flexibel und zielorientiert. Nach mehreren personlichen Bera-
tungsgesprachen mit der Kundin wurde gemeinsam ein passgenauer
Qualifizierungsplan im Fachbereich Burowirtschaft / Buromanage-
ment erstellt und umgesetzt. Im ursprunglich geplanten Zeitraum
konnten allerdings nicht alle Module abgeschlossen werden. In enger
Abstimmung mit dem Kostentrager wurde die MaRnahmeteilnahme
daraufhin unbilrokratisch verlangert, sodass die Kundin alle vorgese-
henen Inhalte vollstandig bearbeiten konnte. Sie zeigte von Beginn an
ein hohes Mal} an Motivation und Kooperationsbereitschaft und war
offen fur Rickmeldungen sowie Unterstitzungsangebote.

Aufgrund der positiven Leistungsentwicklung, der hohen
Motivation von Mercy Elizabeth Rojas Nogales sowie der

abgeschlossenen Qualifizierung wird die Integrationsprognose
insgesamt als glinstig eingeschétzt.
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»CHANCEN NUTZEN - BRUCKEN BAUEN - MIT DEM PROJEKT

,JOBTURBO 3.0° SIND WIR NAH AM KUNDEN*

Yuri L.

Rosenheim
Yuri L. reiste im Oktober 2023 gemeinsam
mit seiner Familie ein. Er war vor Beginn
des Krieges zuletzt in Polen als Requisi-
teur in der Filmbranche tatig. Wie seine
Frau absolvierte er einen Integrationskurs,

den er erfolgreich abschlieRen konnte. Er

stand jedoch weiterhin vor den Herausforde-

rungen, dass sein Sprachniveau gering war und

gleichzeitig ein hoher personlicher und familiarer Druck bestand, sich in

Deutschland zlgig eine stabile Existenz aufzubauen. Yuri L. zeichnete

sich durch eine hohe Motivation und Offenheit aus. Gemeinsame, auch

alternative berufliche Ziele zu setzen, war ein wichtiger Bestandteil.

Christina Quade, Integrations-
fachkraft, Projektvermittlerin im
Projekt ,,Jobturbo 3.0

Durch das Projekt “Jobturbo 3.0% das
sich durch eine engmaschige und
stark praxisbezogene Ausrichtung u
auszeichnet, sollen Bewerbungspro- k]
zesse verkurzt und direkte Kontakte ¢
zwischen Kunden und Betrieben ausge-
baut werden. Neben den Vermittlungsak-
tivitaten werden direkte Austauschformate vor
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Ort organisiert. Entscheidend war fur Yuri L. das Job-Speed-Dating mit
dem Personaldienstleister ,Team Pro“. Sein Profil passte gut zu kon-
kreten Stellenangeboten und es war ein grof3er Vorteil, dass Christina
Quade bei den Gesprachen dabei war, um Briicken zu bauen.

Projektvermittiung und ,,Team Pro GmbH & Co. KG*

Ein bewusst gewahlter Ansatz war die Nutzung von Arbeithehmer-
Uberlassung als Einstieg in den Arbeitsmarkt. Der Personaldienstleis-
ter verfolgt das Ziel, langfristige Perspektiven zu schaffen, und es wird
eine Ubernahme in ein festes Arbeitsverhaltnis beim Einsatzbetrieb
angestrebt. Der Einsatzbetrieb von Yuri L. zeichnet sich seit Jahren
durch ein hohes Engagement in der Beschaftigung von Menschen mit
Migrations- und Fluchthintergrund aus. Neben Yuri L., bei dem zum
Februar 2026 eine sozialversicherungspflichtige Vollzeitbeschaftigung
zustande kam, wurden zwei weitere ukrainische Bewerber eingestellt.

Fazit

Das Projekt zeigt, wie durch individuelle Betreuung, direkte
Arbeitgeberkontakte und innovative Vermittlungsformate nachhaltige
Integration gelingen kann. Yuri L. konnte erfolgreich auf seinem Weg

in den deutschen Arbeitsmarkt unterstiitzt werden und verfiigt nun
Uber eine konkrete berufliche Perspektive, zunéchst im Téatigkeitsfeld
,Helfer Maler / Lackierer”. Der Bezug von Biirgergeld konnte stark
reduziert werden.
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Landkreis Rosenheim

»ERFOLGREICHE INTEGRATION NACH EINER

ANGEPASSTEN ZWEIJAHRIGEN FORDERUNG (FBW)*

Natalya Filimonova

Natalya Filimonova reiste im Marz 2022
als ukrainische Gefliichtete aus ihrem
Heimatort Charkiw nach Deutschland
ein.

Die heute 51-jahrige konnte trotz
ungunstiger Rahmenbedingungen — als
Gefluchtete, alleinerziehend mit einem
damals 14-jahrigen Sohn — innerhalb von
vier Jahren eine Arbeitsaufnahme als Lager-
fachkraft erreichen.

Dies war nur mit einer hohen Leistungsmotivation — ihre rund sie-
benjahrige Berufserfahrung als Lagerleitung in der Ukraine war eine
wertvolle Voraussetzung — und gleichzeitiger Unterstlitzung mehrerer
Akteure realisierbar.

i Nbeitsverm,-[t/er

@

o

Erich Karl, Arbeitsvermittler
Natalya Filimonova wurde im Rahmen
des Jobturbo intensiv durch Erich Karl
unterstutzt. Er erkannte eine hohe
Leistungsbereitschaft und Interesse an
einer langfristigen Tatigkeit als Fach-

kraft Lagerlogistik.

Hierzu war eine zweijahrige (IHK) Umschu-
lung zielfihrend.
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Ursprunglich hatte die Kundin eine abschlussorientierte Forderung der
beruflichen Weiterbildung (FbW) zur Kauffrau fir Spedition und Logis-
tikdienstleistung anvisiert. Diese musste nach erfolgter Testung beim
Berufspsychologischen Service der Agentur fur Arbeit Rosenheim (mit
Deutsch-Ergebnis B1) angepasst werden. Dabei wurde eine weniger
sprachlich anspruchsvolle Ausbildung zur Fachkraft fur Lagerlogistik
(IHK) als Ziel festgelegt. Diese erfolgte bei einem Bildungstrager. Nach
dem erfolgreichen Abschluss bendtigte die Kundin weitere intensive
Unterstitzung bei der Stellensuche, da ihr Praktikumsbetrieb sie aus
betrieblichen Grinden nicht ibernehmen konnte.

Arbeitgeber Firma Birklin

Natalya Filimonova erhielt einen Allgemeinen Vermittlungsgutschein,
um zusatzlich durch einen externen Coach unterstitzt zu werden.
Zudem wurde der Kontakt zum Arbeitgeberservice der Agentur fur
Arbeit vorbereitet.

Durch die Bewerbungsaktivitaten kamen insgesamt drei Vorstellungs-
gesprache und eine Probearbeit bei der Fa. Burklin in Oberhaching
zustande.

Fazit

Seit Mérz 2026 arbeitet Natalya Filimonova Vollzeit als

Lagerfachkraft bei der Firma Biirklin. Die Hilfebedlirftigkeit wird vor-
aussichtlich ab Mai 2026 langfristig wegfallen.

Q Bundesagentur fiir Arbeit



»ERFOLGREICHE INTEGRATION DURCH GEZIELTE

Landkreis Starnberg FORDERUNG UND STARKE ZUSAMMENARBEIT*

Frau H.

Die 23-jahrige Frau H. reiste im November
2024 nach Deutschland ein und stellte sich
nach ihrer Ankunft neuen personlichen und
beruflichen Herausforderungen. In ihrer Hei-
mat Ukraine hatte sie Architektur studiert und
dieses Studium im Juli 2024 erfolgreich abge-

Integrationskurs, den Frau H. von Januar 2025 bis Dezember 2025
erfolgreich absolvierte. Diesen schloss sie mit dem Sprachniveau
B1 ab. Im Anschluss erfolgte in enger Abstimmung mit dem Jobcenter
eine berufliche Neuorientierung. Zunachst verfolgte Frau H. das Ziel,

schlossen. Berufliche Praxiserfahrungen konnte im Bereich Stadtplanung tatig zu werden. Um ihre beruflichen M6g-
sie bis zu ihrer Einreise jedoch noch nicht sammein. lichkeiten weiterzuentwickeln und praktische Einblicke zu gewinnen,
Hinzu kam, dass Frau H. zu Beginn keinerlei Deutschkenntnisse wurde ihr eine passende AktivierungsmaRnahme bei einem Trager
besal. Damit waren sowohl der Einstieg in den deutschen Arbeits- vermittelt.

markt als auch die berufliche Orientierung zunachst mit besonderen
Hurden verbunden.

Bildungstrager und Arbeitgeber

L . . Auch die gute Zusammenarbeit aller beteiligten Akteure trug mafigeb-
ol GeSChé”SfUm@,J Dominik BlaB, Geschaftsfuhrer lich zum Erfolg bei. Wahrend der Betreuung innerhalb der Mallnahme

s, Jobcenter Landkreis Starnberg entwickelte Frau H. neue berufliche Perspektiven und orientierte sich
. erneut um. Durch das gemeinsame Engagement aller Beteiligten
konnte sie schliefl3lich im Marz 2026 eine Anstellung als Helferin im

Maschinenbau aufnehmen.

Das Jobcenter Landkreis Starnberg
begleitete Frau H. von Anfang an inten-
siv auf ihrem Weg in den Arbeitsmarkt.
Die zustandige Vermittlerin fur Jugend-
liche unter 25 Jahren unterstitzte sie .
in mehreren personlichen Gesprachen
und entwickelte gemeinsam mit ihr Dieses Beispiel zeigt eindrucksvoll, wie durch individuelle
individuelle Integrationsschritte. Ein wich- Férderung, verldssliche Begleitung und ein starkes Netzwerk nach-
tiger Meilenstein war die Teilnahme an einem haltige Integration in Arbeit gelingen kann.
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Traunstein

»ERFOLG IM ZWEITEN ANLAUF*

Seraphin Hiilswitt

Seraphin Hulswitt hat 2022 eine Reha-Aus-
bildung zum Fachlageristen absolviert und
war danach nur kurz bzw. nicht mehr im
Beruf tatig. Daraufhin folgten zwei Jahre ohne
Beschaftigung. Seraphin Hulswitt hat aufgrund
seiner Schwerbehinderung starke gesundheitliche
Einschrankungen. 2022 nahm er dann Kontakt zum Jobcenter auf.

Thomas Kotzinger, Arbeitsvermittiung U25

In der Beratung wurden Seraphin Hulswitt die Grundsatze des For-
derns und Forderns erlautert, nachdem sich die Zusammenarbeit mit
ihm nicht immer als einfach erwies.

Ihm wurde ein Angebot flir ein Coaching
uber einen Aktivierungs- und Vermittlungs-
gutschein unterbreitet, welches Seraphin
Hulswitt beim Trager KONIS einloste.
KONIS ist auf Jugendhilfe spezialisiert.
Zunachst sollte es um personliche
Rahmenbedingungen, gesundheitliche
Aspekte und alltagliche Lebensfuhrung
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gehen. Nach erfolgreicher Bearbeitung stand nun die berufliche Orien-
tierung im Vordergrund. Nach mehreren Praktika erscheint ein Gastro-
nomiebetrieb von Uta Pfaff in Inzell als vielversprechende Option.

Uta Pfaff, Geschaftsfiihrerin eines Gastronomiebetriebs

Uber eine Nebenbeschaftigung mit einfachen
Tatigkeiten konnte festgestellt werden, dass Q@“\\
der Betrieb und Seraphin Hilswitt zusam- o"’"
menpassen. Da noch anspruchsvolle-
re Aufgaben bei einer Festanstellung
dazukommen sollten, konnte nach
Anbieten eines Eingliederungszuschus-
ses ein festes Arbeitsverhaltnis begrin-
det werden. Der Kunde wurde fur die
Anfangszeit noch mit Einstiegsgeld moti-
viert und unterstutzt.

Der Kunde begann die Arbeit im Mai 2026.

Q Bundesagentur fiir Arbeit
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Landkreis Weilheim-Schongau

»ZWEI KUNDINNEN, EIN ZIEL — ARBEITGEBERIN

MACHT GUTE ERFAHRUNGEN MIT GEFLUCHTETEN*

Se('\ozna

Frau Kryvenda und
Frau Seriozna

Frau Kryvenda kam 2022 als Geflichtete nach Deutschland. Sie
absolvierte den Integrationskurs mit nicht so guten Ergebnissen, ein
Wiederholungskurs war notig. lhre Motivation in Deutschland eine
Arbeit zu finden und ihre freundliche Art fihrten zum Erfolg. Nicht in
ihrem erlernten Beruf als Friseurin, sondern in der Gastronomie.

Auch Frau Seriozna kam als Gefluchtete nach Deutschland. Nach
erfolgreichem Abschluss des Integrationskurses und anschlieRendem
Coaching bei einem Bildungstrager kam ein Kontakt zum kunftigen
Arbeitgeber ,Cafe Central“ im Rahmen eines Jobtages zu Stande.

Jan Riediger, Geschaftsfiihrer Jobcenter
Weilheim-Schongau

Nach dem Besuch eines Jobtages in Peiting, organisiert durch das
Jobcenter, und eines Speeddatings in den Raumen des Jobcenters,
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gelang einige Wochen spater der Durch- é&é
bruch. Das Café Central stellte Frau (g,fo" ;
Kryvenda erst in Teilzeit und spater in >
Vollzeit ein. Bei abschlieRenden Gespra- £
chen der Arbeitsvermittiung und der = §{/
Arbeitgeberin Frau Krause stellte sich 5 ,
weiterer Bedarf heraus. So stellte sie
2025 auch Frau Seriozna in Vollzeit ein.
Die engmaschige Betreuung und das ,Nah
am Kunden® war ausschlaggebend flr den Erfolg.
durch die Arbeitsvermittiung organisierter Jobtag mit anschliel3ender
Probearbeit und Eingliederungsleistungen (Eingliederungszuschuss
fur den Arbeitgeber und Einstiegsgeld fur die Kundin) fuhrten zur
Arbeitsaufnahme.

Ein

Fazit

Frau Kryvenda bekam durch Unterstlitzung des Jobcenters
Weilheim-Schongau und des Cafe Central im Juli 2024 eine sozi-
alversicherungspflichtige Beschétftigung als Helferin in der Kiiche. Sie
fuhlt sich bei ihrem jetzigen Arbeitgeber wohl und wertgeschétzt. Die
Hilfebed(irftigkeit konnte direkt beendet werden.

Frau Seriozna erhielt die Chance auf eine Einstellung im Oktober
2025. Die Arbeitgeberin ist zufrieden mit den beiden ehemaligen
Kundinnen des Jobcenters Weilheim-Schongau. Der Austausch und
die gute Zusammenarbeit mit der Arbeitgeberin findet auch weiterhin
bei Bedarf statt.
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Arberland

Anastasiia lvanova

Anastasiia lvanova, im Dezember 2022 aus
der Ukraine geflichtet, hat ein abgeschlos-
senes Studium im Bereich Buchhaltung/
Wirtschaftsprifung und Berufserfahrung
als Buchhalterin sowie als Managerin flr
Lieferkoordination. Nach ihrer Einreise
besuchte sie einen Integrationskurs bei der
vhs Arberland in Regen und eine berufsbe-
zogene Deutschsprachférderung beim Bildungs-

zentrum ISA in Deggendorf. Es wurde das Sprachniveau Deutsch B2
erreicht. Sie entschied sich, eine dreijahrige Ausbildung zur Steuer-
fachangestellten bei der Steuerberatung Gernoth GmbH in Regen zu
machen, zumal sie in dem Beruf bereits Erfahrungen besitzt. Dank
ihres Lerneifers kann sie sich Uber gute Leistungen freuen. Der Aus-
bildungsbetrieb signalisierte ihr bereits, dass die Chancen auf eine
Ubernahme nach erfolgreichem Abschluss der Ausbildung hoch sind.

Frau Stoklasa,
Vermittlungsfachkraft

| \,e\'mittlungsfaw’
0%\
Der schnelle Spracherwerb und die Aus- <
wahl einer geeigneten Ausbildung, bei
der das Jobcenter unterstutzend zur Sei-
te stand, brachten bei Anastasiia lvanova
den Erfolg. Hinzu kam, dass die Kundin
ein Ziel vor Augen hat und ausgesprochen

engagiert ist.

,9/}
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»GEMEINSAM MIT DEN MENSCHEN IN DER

REGION ARBERLAND IN DIE ARBEITSWELT.“

Herr Gernoth, Steuerberatung
Gernoth GmbH, Regen

&

,FUr uns gestaltet sich die Suche nach K
geeignetem Personal immer schwieriger.

Wir haben uns schnell entschlossen, Frau
Ivanova einen Ausbildungsplatz anzubieten,

nachdem wir ihre professionellen Bewerbungsunterlagen und ihre
einschlagige Berufserfahrung gesehen haben. Frau Ivanova ist mitt-
lerweile gut in unserem SteuerbUro integriert, sie ist eine ausgespro-
chen fleiRige Mitarbeiterin und unterstutzt uns jetzt schon sehr viel.
Wir sehen grolRes Potential in ihr.”

Fazit

Nachdem sie nun eine Arbeit mit langfristiger

Perspektive gefunden hat, will sie mit ihrer Familie dauerhaft in
Regen bleiben.

Q Bundesagentur fiir Arbeit



»INTEGRATION GELINGT, WENN MOTIVATION AUF

Landkreis Deggendorf

GEZIELTE FORDERUNG UND ECHTE CHANCEN TRIFFT.*

& ~. Ibrahim Aldoki
e Ibrahim Aldoki kam im Jahr 2022
als Geflichteter aus Syrien nach

Deutschland. Er verfugt Uber mehr-
jahrige praktische Berufserfahrung als
Konditor in Syrien und der Turkei, jedoch
bestanden keine deutschen Sprach-
kenntnisse. Ibrahim Aldoki absolvierte
unmittelbar einen Integrationskurs und erreichte

das Sprachniveau B1. Trotz seiner hohen Motivation, schnell eine
Beschaftigung aufzunehmen, stellten die fehlende Qualifikation sowie
die noch eingeschrankten Sprachkenntnisse wesentliche Integra-
tionshemmnisse dar. Dies fuihrte zu Unsicherheit h|n
sichtlich seiner beruflichen Perspektiven.

‘5\) ermittler

Heribert Irob, Arbeitsvermittler

In enger Zusammenarbeit zwischen Job-

center, Arbeitgeber und Kunde konnte eine

einwochige Erprobung bei einem Arbeitgeber
(MAG) bei der Monolith Bakery and Confec-
tionery GmbH vereinbart werden. Diese Phase
erwies sich als zentraler Erfolgsfaktor, da hier beide

Parteien die Moglichkeit erhielten, sich unter realen Arbeitsbedingun-
gen kennenzulernen und gegenseitig einzuschatzen. Ibrahim Aldoki
Uberzeugte wahrend der MaRnahme durch ausgepragte Motivation,
Engagement und Lernbereitschaft.
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Im Verlauf der Erprobung wurden zugleich noch bestehende Entwick-
lungsbedarfe deutlich. Durch die anschlielende Fdrderung mittels
Eingliederungszuschuss (EGZ) konnte der Arbeitgeber die Einarbei-
tung intensivieren, strukturieren und zeitlich erweitern, sodass lbra-
him Aldoki schrittweise an die Anforderungen herangefthrt und zur
selbststandigen Arbeitsweise befahigt werden konnte.

O‘(\@ﬂsfﬂhrer

Konstantin Korol, Geschaftsfuhrer §
Monolith Bakery and Confectionery GmbH

Auch Konstantin Korol bewertet die Zusammenarbeit mit
dem Jobcenter als durchweg positiv. Anfangs bestanden
Zweifel an einer erfolgreichen Integration. Durch die
enge Abstimmung mit dem zustandigen Arbeitsvermittler
und den gezielten Einsatz beschaftigungsnaher Instrumente
konnte eine nachhaltige Lésung entwickelt werden. Aus Sicht

des Arbeitgebers ware eine Einstellung ohne die Kombination aus
MAG und EGZ kaum realisierbar gewesen. Aufgrund seiner Leistungen
hat er kurzlich die Leitung der Backabteilung ubernommen.

Die Integration von Ibrahim Aldoki stellt ein besonders
gelungenes Beispiel nachhaltiger Arbeitsmarktintegration dar.

Der Leistungsbezug konnte beendet werden. Hervorzuheben ist
die Entwicklung von einem zuné&chst arbeitsmarktfernen Ausgangs-
punkt hin zur Ubernahme von Fiihrungsverantwortung.
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Landkreis Dingolfing-Landau +EINSATZ UND ENGAGEMENT HABEN SICH AUSGEZAHLT*

Olena Popova Defizite bestanden zunachst geringe Chancen, dort eine Beschéf-
tigung erhalten zu koénnen. Julia Voggenreiter nahm daher Kontakt
zum Leiter des Burgerheims auf und konnte ihn bewegen, dass er der
Bewerberin eine Chance gibt, sich personlich vorzustellen.

Sie reiste 2022 gemeinsam mit ihrem
Ehemann und ihren zwei Kindern nach
Deutschland ein, da sie aus der Ukrai-
ne vor dem Krieg geflohen sind. In der  _epne" F’”'”er//%r
Ukraine war sie als Hausfrau tatig und %
kimmerte sich Uber mehrere Jahre hin-
weg um die Pflege ihrer Gro3mutter. Von
2023 bis 2024 nahm sie in Deutschland an einem
Integrationssprachkurs teil, um ihre Deutschkenntnisse zu
verbessern. Trotz der zeitlichen Einschrankungen durch die
Betreuung ihrer minderjahrigen Kinder zeigte sie sich motiviert
und bereit, eine Erwerbstatigkeit aufzunehmen.

%% Stephan Priller, Einrichtungsleiter des
% Burgerheims der Oberen Spitalstiftung

Daraufhin wurde unter der Organisation der Pfle-
gedienstleitung Frau Reis ein erweitertes Vor-
stellungsgesprach durchgefihrt, bei dem Olena
Popova den Einrichtungsleiter und ihre zukunfti-
gen Kolleginnen und Kollegen mit ihrer Motivation
und den Vorerfahrungen Uberzeugen konnte. Hier
’%,/ zeigte sie einen offenen und empathischen Umgang
5 mit den Bewohnerinnen und Bewohnern. Sie hinterlie® so
einen positiven Eindruck, dass sie zeitnah einen befristeten Arbeits-
vertrag als Pflegehelferin erhielt.

\loggenrelter //A’be/,
W - S,
5\5\\ V@,.

Julia Voggenreiter, Arbeits-
vermittlerin im gemeinsamen
Arbeitgeberservice

Im Rahmen der Projektbetreuung ,Nah am
Kunden® begleitete sie den Vermittlungs-
prozess von Olena Popova mit engmaschigen
Terminen. In den Beratungsgesprachen wurden

Fazit

Mit ihrer Arbeit und ihrem Engagement im Biirgerheim

mogliche Einsatzbereiche erarbeitet. Olena Popova bereichert Olena Popova das Team. Und auch ihr eigenes Leben wird
bewarb sich zuverlassig sowohl auf Vermittlungsvorschlage durch die Tétigkeit bereichert, da sie mit der erfolgreichen Integration
als auch initiativ, unter anderem im Burgerheim Dingolfing im Pflege- in das deutsche Arbeitsleben auch einen wichtigen Grundstein fiir
bereich. Aufgrund fehlender fachlicher Nachweise und sprachlicher eine erfolgreiche Integration in die deutsche Gesellschaft gelegt hat.
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»BERUFLICHER NEUSTART IN DEUTSCHLAND DURCH

Landkreis Freyung-Grafenau

Kseniya Garkava-Thapar

Kseniya Garkava-Thapar kam 2022
infolge des Krieges in der Ukraine nach
Deutschland. Sie absolvierte umgehend
mehrere Sprachkurse und erreichte das
Sprachniveau C1. Als erfahrene Buch-
halterin in ihrem Heimatland wollte sie auch
in Deutschland in diesem Beruf tatig sein. Da
sie sich der Unterschiede zwischen dem ukrainischen und dem deut-
schen Rechnungswesen bewusst war, entschied sie sich, ihre Kennt-
nisse gezielt zu erweitern, um ihre Chancen auf dem Arbeitsmarkt
zu erhdhen. Sie teilte ihrer Ansprechpartnerin im Jobcenter, Karina
Haselbeck, mit, dass sie sich mit den Besonderheiten der Finanz-
buchhaltung in Deutschland vertraut machen mochte.

Karina Haselbeck, Beauftragte fiir
Chancengleichheit am Arbeitsmarkt

selbeck /7
ane 8 BC,q
N 2

e In  Zusammenarbeit mit dem Jobcenter
\ W absolvierte Kseniya Garkava-Thapar eine
=& Weiterbildung zur Finanzbuchhalterin beim
IBB Institut. Dank des Engagements aller
Beteiligten wurde die Qualifizierung erfolg-
reich abgeschlossen. Das Jobcenter unter-
stutzte sie wahrenddessen und machte sie auf
ein passendes Stellenangebot aufmerksam.
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QUALIFIZIERUNG ZUR FINANZBUCHHALTERIN“

|

1

Katrin Witte, Vorstandsvorsitzende,
Bildungstrager IBB Institut fiir Berufliche Bildung AG,
Arbeitgeber der Lebensmittelbranche

Durch ihre zielgerichtete Bewerbung auf das passende Stellenange-
bot und mit Unterstitzung eines Eingliederungszuschusses gelang
Kseniya Garkava-Thapar der berufliche Einstieg in Deutschland.

Fazit

Kseniya Garkava-Thapar ist nun unbefristet als

Finanzbuchhalterin in Vollzeit beschéftigt und konnte damit den
Leistungsbezug fiir ihre Familie beenden.
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Landkreis Kelheim

»ARBEITEN BEl HUNDERTWASSER*

Svitlana S.

Svitlana S. ist im Frihjahr 2022 aus der
Ukraine als Alleinerziehende mit zwei
Kindern (heute ist das jlingste funf Jahre)
geflichtet. Ihren Zufluchtsort fand sie in
Abensberg, wo sie eine Ausbildung zur
Friseurin absolvierte, allerdings nie im

Beruf gearbeitet hat. Aufgrund mangeln-

der Kinderbetreuung und eingeschrankten
Angebotes konnte Sie erst im November 2024
einen Integrationskurs besuchen, den sie im Oktober 2025 mit dem
Sprachniveau A2 beendete. Svitlana S. war sehr motiviert, eine
wohnortnahe Tatigkeit aufzunehmen. Zur intensiven Unterstltzung
im Bewerbungsprozess wurde ihr ein Einzelcoaching mit optiona-
lem Praktikum angeboten, an dem sie regelmal3ig und motiviert ab
Dezember 2025 teilnahm. Gemeinsam mit dem Trager (M&N GbR)
konnte ein Praktikum im gastronomischen Bereich des Abensberger
Hundertwasserturms (Kuchlbauer Tourismus GmbH) als Kuchenhilfe
realisiert werden. Danach wurde ihr ein unbefristeter Arbeitsvertrag
angeboten. Durch die Intervention des Jobcenters beim Trager des
Kindergartens konnte erreicht werden, dass die Betreuung der Toch-
ter bis in die Nachmittagsstunden sichergestellt ist. Svitlana S. konnte
somit im Marz 2026 die Arbeit mit 28 Wochenstunden aufnehmen.

Stefanie Haimerl, Beauftragte fiir
Chancengleichheit am Arbeitsmarkt

Wahrend des gesamten Eingliederungsprozesses wurde Svitlana
S. durch Stefanie Haimerl betreut. Stefanie Haimerl ist neben ihrer
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Tatigkeit als Beauftragte fir Chancen-
gleichheit am Arbeitsmarkt Spezialistin
fur Alleinerziehende. Fur den Ausbau der
Kinderbetreuung wurde auf das Netzwerk
des Teamleiters der Arbeitsvermittlung,
Anton Stark, zurtckgegriffen, der den
Kontakt zur Kommunalverwaltung herstel-
len konnte.

M&N GbR, MaBnahmetrager, und
Kuchlbauer Tourismus GmbH, Arbeitgeber

Nach dem Integrationskurs bei Inlingua Abensberg, wurde der Trager
M&N GbR mit dem Einzelcoaching gemal Aktivierungs- und Vermitt-
lungsgutschein von der Kundin ausgewahlt. Es wurde ein Praktikum
bei der Kuchlbauer Tourismus GmbH absolviert. Der positive Verlauf
fuhrte zu einer unbefristeten Beschaftigung im gastronomischen
Bereich mit 28 Wochenstunden.

Svitlana S. ist im Rahmen ihrer Méglichkeiten als Allein-
erziehende unbefristet und wohnortnah beschéftigt. Die Hilfe-

bedlirftigkeit wurde erheblich verringert. Der génzliche Wegfall der
Hilfebed(irftigkeit wird derzeit gepriift.
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~SPRACHERWERB UND ANERKENNUNG DES FUHRERSCHEINS

Landshut

Emad Rebal

Emad Rebal ist syrischer Staatsange-
horiger und im November 2023 nach
Deutschland eingereist. Im Heimat-
land war er als Busfahrer beschéaftigt.
Er verfUgte Uber keine deutschen
Sprachkenntnisse.
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Agnes Wagensoner,
Integrationsfachkraft
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Agnes Wagensoner setzte den Fokus
zunachst auf das Erlernen der deutschen
Sprache. Bevor Emad Rebal einen
Platz im Integrationskurs bekam, lern-
te er eigenverantwortlich Deutsch Uber
YouTube. Parallel zum Integrationskurs
wurde ihm die Umschreibung seines Fuh-
rerscheins der Klasse B durch eine Forderung
aus dem Vermittlungsbudget ermdoglicht.
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BRACHTEN DEN GEWUNSCHTEN ERFOLG*

Pflegedienst Gerbeth GmbH

Bereits im Januar 2025 (Integrationskurs und FlUhrerscheinumschrei-
bung waren noch nicht abgeschlossen) zeigte die Firma Pflegedienst
Gerbeth GmbH Interesse an Emad Rebal. Emad Rebal absolvierte
eine mehrwochige Erprobung (MAG) bei diesem Arbeitgeber und
erhielt eine Einstellungszusage als Pflegehelfer. Voraussetzung hier-
fur war der Erhalt des Fuhrerscheins. Das Arbeitsverhaltnis wurde ab
November 2025 zunachst befristet und in Teilzeit geschlossen. Der
Arbeitgeber erhalt einen Eingliederungszuschuss, da Emad Rebal
noch keinerlei Erfahrungen als Pflegekraft hatte.

Fazit

Emad Rebal konnte mit der Arbeitsaufnahme
im November 2025 seine Hilfebedlirftigkeit beenden.
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Landkreis Landshut

»MIT SPRACHERWERB UND QUALIFIZIERUNG

IN DEN DEUTSCHEN BERUFSALLTAG*

M.G.

M.G. reiste im Jahr 2022 aus der Ukraine nach
Deutschland ein. In ihrem Heimatland war '
sie sowohl als ,Spezialistin Recht‘ als
auch als Kosmetikerin tatig. Sie ist verhei-
ratet und Mutter von zwei Kindern. Von
Beginn an zeigte sich M.G. sehr motiviert
und interessiert, auf Grundlage ihrer
umfangreichen Berufserfahrung eine ver-
gleichbare Tatigkeit in Deutschland aufzu-
nehmen — idealerweise unter Anerkennung
ihrer Qualifikationen.

9%% Christina Sarcher und Vanessa

= Kock, Vermittlungsfachkrafte,
und Simone Pitzer, Beauftragte
fiir Chancengleichheit am
Arbeitsmarkt

Ein zentraler Schritt auf diesem Weg war
der Erwerb der deutschen Sprache. Bereits
sechs Monate nach ihrer Einreise begann M.G.
mit einem Sprachkurs (Dekra und Dila). Inzwischen

verflgt sie Uber Deutschkenntnisse auf dem Niveau B2. Wahrend
dieser Zeit wurde sie unter anderem von den Vermittlungsfachkraf-
ten Christina Sarcher und Vanessa Kbéck sowie von der Beauftragten
fur Chancengleichheit am Arbeitsmarkt, Simone Pitzer, betreut und

I prbeitgeber;y,
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beraten. Sie unterstitzten M.G. dabei, den
deutschen Arbeitsmarkt besser zu verstehen
und ihre beruflichen Perspektiven gezielt
weiterzuentwickeln. Daraufhin entschied
sie sich fur eine Weiterbildung zur Lohn-

und Finanzbuchhalterin.

Arbeitgeberin Frau R.,
Buchhaltung

Im weiteren Verlauf fuhrte M. G. ein konkretes Ein-
stellungsgesprach, das an die zusatzliche Quali-
fizierung geknupft war. Die Buchhaltungsfirma aus
dem Landkreis Landshut hat sich bereit erklart die
Kundin nach der Qualifizierung einzustellen. Die-
se wird sie voraussichtlich im Juli 2026 erfolgreich

abschlief3en. Direkt im Anschluss tritt sie die bereits

zugesagte Stelle in einem mittelstandischen Buch-
haltungsunternehmen an und kann somit nahtlos in den
deutschen Berufsalltag einsteigen.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass M. G. in kurzer
Zeit die deutsche Sprache erlernt hat, aktuell an einer Weiterbil-

dung zur Lohn- und Finanzbuchhalterin teilnimmt und nach erfolg-
reichem Abschluss unmittelbar eine Beschéftigung aufnehmen wird.

Q Bundesagentur fiir Arbeit



»~DURCH GEZIELTE ANSTRENGUNG UND PERSONLICHES
Passau ENGAGEMENT AUF DEM WEG ZU EINER ERFULLENDEN ARBEIT.“

Marwa Faisal Taha Al-Attafi Schwerpunkt. Der Deutschspracherwerb wurde bis zum C1-Niveau
unterstitzt. Zudem wurde der zahnmedizinische Vorbereitungskurs in
Freiburg gefordert. Aul3erdem werden die Kosten der Approbation in
Form von Material und Verfahrensgebuhren tGber das Vermittlungsbud-
get ubernommen. Weitere entscheidende Erfolgsfaktoren sind regelma-
Lindmeier Wi Rige Kontakte und konkrete verbindliche Absprachen.

Marwa Faisal Taha Al-Attafi ist im Juni
2021 nach Deutschland eingereist. Sie
ist aus dem lIrak gefllichtet. Dort war sie
eine erfolgreiche Zahnarztin. In Deutsch-
land angekommen, stand sie vor einem
kompletten Neuanfang. Die deutsche o
Sprache musste erlernt und die Qualifikation
anerkannt werden. Im September 2022 kam
ihre Tochter zur Welt, welche sie alleine erzieht. Die Kinderbetreuung
erfolgt ganztags in einem Kindergarten in Passau. Durch ihre streb-
same, zuruckhaltende und dankbare Art gelang es mit beeindrucken-
dem Engagement die geforderten Sprachkenntnisse C1 zu erreichen.
Zudem wurde 2025 an der Freiburg International Academy eine hybride
Weiterbildung zur Vorbereitung auf die Kenntnisprifung Zahnmedizin

?”/)
. Christine Lindmeier und Beata

Wojcik vom Wirtschaftsforum
Passau (isehertsioryy

N\

. ¥

Das Wirtschaftsforum Pas- ﬁo
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sau ist bereits langjahriger ¢
Partner des Jobcenters

Integration ir

erfolgreich absolviert. Zielstrebig wird die Approbation weiter vorange- im Bereich der beruflichen
trieben. Sowohl die schriftliche als auch die miindliche Priifung wurde Anerkennung bzw. der Qualifizie-
im Friihjahr 2026 bestanden. Die finale praktische Priifung findet im rungsberatung. Durch intensive Zusammenarbeit "
September 2026 statt. aller Prozessbeteiligten konnte das komplizierte

Anerkennungsverfahren zligig umgesetzt werden.

Marwa Faisal Taha Al-Attafi bemiiht sich neben ihrer
Zwischenbeschéftigung als zahnmedizinische Fachangestellte

Bernhard Rasch, Beauftragter
fur Chancengleichheit am
Arbeitsmarkt

Die Forderung von Fachkraften ist
bereits langjahriger geschaftspolitischer

um die Anerkennung ihre Approbation. Danach steht einer nach-
haltigen Arbeitsaufnahme nichts mehr entgegen.
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Landkreis Passau

»-MOTIVATION UND PRAXIS UBERZEUGEN ARBEITGEBER*

Anatolii Klimov

Anatolii Klimov ist 2023 aus der Ukraine
nach Deutschland eingereist. Er bringt
mehrjahrige Berufserfahrung als selbst-
standiger Tischler und ausgepragte
handwerkliche Fahigkeiten mit. Mit
hoher Motivation setzte er die vereinbar-
ten Schritte zuverlassig um. Die Zusam-
menarbeit mit dem Jobcenter erlebte er als
intensiv und unterstitzend. Sein Beispiel zeigt,
wie wichtig Motivation, Verlasslichkeit und enge Begleitung fur eine
gelingende Integration sind.
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Yuliia Chokova,
Integrationsfachkraft

Der Kunde erreichte im Integrationskurs das
Sprachniveau A2, was flr den direkten Ein-
stieg in den Arbeitsmarkt nicht ausreichte.
Trotz gemeinsamer Bemihungen mit seiner
Integrationsfachkraft blieben Verbesserungen
der Deutschkenntnisse schwierig. Die kontinuier-
liche Unterstitzung durch regelmafige Gesprache

und gezielte Hilfsangebote halfen ihm, seine Starken wieder zu
erkennen und an sich selbst zu glauben. Langsam gewann er neues
Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten und konnte somit seinen beruf-
lichen Weg finden.
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Michaela von Waechter, Bildungstrager ebiz GmbH /
Arbeitgeber Holzwerke Strunz
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Anatolii Klimov wurde im Juni 2025 in eine Mal3- AO&\““
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nahme bei der ebiz GmbH in Pocking einge- ¢
bunden, um Sprachdefizite abzubauen und §
seine Beschaftigungsfahigkeit zu erhéhen.

Im Rahmen dessen absolvierte er ein
Praktikum bei den Holzwerken Strunz,
wo er durch seine fachliche Kompetenz,
Zuverlassigkeit und Einsatzbereitschaft
Uberzeugte. Durch die enge Zusammenarbeit
zwischen Jobcenter, Trager und Arbeitgeber

konnte eine nachhaltige Losung erreicht werden.

Fazit

Anatolii Klimov wurde erfolgreich in eine
sozialversicherungspflichtige Beschéftigung als Tischler integriert

und erhielt einen unbefristeten Arbeitsvertrag. Der Arbeitgeber
aullerte sich sehr positiv und signalisierte Interesse an einer weiteren
Zusammenarbeit.
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»ERFOLGREICHE ARBEITSINTEGRATION DURCH

Landkreis Rottal-Inn

SPEEDDATING BEI DER FIRMA LAUMER*

S.V.

Der 46-jahrige Kasache ist im Juni 2024 auf-
grund des Krieges nach Deutschland geflo-
hen. Er war in seinem Heimatland als Helfer
im Bereich Naturstein- und Mineralaufberei-
tung tatig. Er meldete sich nach seiner Einrei-
se beim Jobcenter Rottal-Inn und suchte nach
einer vergleichbaren Arbeit.

Irmgard Weber, Arbeitsvermittlerin,
und Franz Wimmer, Geschaftsfluihrer
Jobcenter Rottal-Inn

Im Rahmen der Betriebsbesichtigung bei
der Firma Laumer, die durch Irmgard
Weber und Elias Gottschlich organisiert
wurde, nahmen insgesamt 16 Kundinnen
und Kunden des Jobcenters Rottal-Inn teil.
Die Teilnehmenden
befanden sich in
unterschiedlichen
beruflichen  Situa-
tionen und suchten eine
neue Perspektive auf dem Arbeitsmarkt.
Fur viele stellte die Veranstaltung eine
wertvolle Moglichkeit dar, einen direkten
Einblick in den Betrieb zu erhalten und

erste Kontakte zu knupfen. Drei Kunden konnten im Anschluss erfolg-
reich in ein Beschaftigungsverhaltnis integriert werden

pstunre’
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Richard Laumer, Laumer Bautechnik
HmbH in Massing/Rott

Die Firma Laumer, ein familiengeflhrtes Unternehmen

in Massing mit Schwerpunkt auf Fertiggaragenbau,
war zentraler Partner der Mallnahme. Wahrend der
Betriebsbesichtigung fluhrte Seniorchef Richard Laumer
personlich durch das Unternehmen und vermittelte einen
umfassenden Eindruck der Arbeitsablaufe und Anforderungen.

Beim anschliellienden Speeddating war zudem Felix Laumer vor Ort, der
aktiv Gesprache mit potenziellen Bewerbern flhrte. Das Unternehmen
suchte Mitarbeitende in verschiedenen Bereichen, darunter Monteure,
Betonwerker, Maurer, Lagerhelfer sowie Anlagen- und Maschinenfuh-
rer. Durch die Unterstitzung des Jobcenters und der Agentur fir Arbeit
konnten passende Kandidaten vermittelt werden.
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S.V. zeigte Motivation und Einsatzbereitschaft und profitierte
von der praxisnahen Vorstellung des Unternehmens. S.V. sowie zwei

weitere Kunden sind weiterhin bei der Firma Laumer als Beton-
fertigteilbauer beschéftigt.
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Landkreis Straubing-Bogen

»MIT FLEISS, AUSDAUER UND INTENSIVER
UNTERSTUTZUNG ZUM ZIEL!“
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Svitlana Boytsova

Svitlana Boytsova ist eine geburtige Ukraine-
rin und alleinerziehende Mutter eines Kindes.
In der Ukraine hat sie nach ihrem erfolg-
reich abgeschlossenen Studium (Lehramt
Grundschule) sowohl als Grundschulleh-
rerin als auch als Kinderpflegerin in einem
Kindergarten gearbeitet, bevor sie im Marz
2022 nach Deutschland geflohen ist. Nach ihrer
Einreise arbeitete Svitlana Boytsova zeitweise fur
den Freistaat Bayern als Lehrerin. Ihr Arbeitsvertrag wurde nicht mehr
verlangert. Eine besondere Herausforderung stellte das Anerken-
nungsverfahren des im Ausland erworbenen Studienabschlusses
dar, welches sieben Monate andauerte. Dennoch zeigte sie wahrend-
dessen eine hohe Motivation, absolvierte erfolgreich sprachfordernde
MaRnahmen und betriebliche Praktika, hielt sich zuverlassig an die
mit der Integrationsfachkraft getroffenen Vereinbarungen und nahm
die Beratungsangebote im Jobcenter regelmafig wahr.
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Peter Schnettler,
Integrationsfachkraft

Peter Schnettler betreute Svitlana Boyt-
sova seit ihrer Einreise 2022. Durch die
lange Betreuung, dem Engagement von
Peter Schnettler und der Motivation von
Svitlana Boytsova ist ein vertrauensvolles
Arbeitsbiindnis entstanden. Regelmalige

A

90

X
)
S 3

NS

und haufige Beratungs- und Unterstlitzungsangebote begleiteten den
erfolgreichen Integrationsprozess. Kostenerstattungen im Rahmen
der Anerkennung, die Genehmigung betrieblicher Erprobungen und
die durch Peter Schnettler initierten Kontaktaufnahmen bzw. Aus-
tauschgesprache mit Beratungsstellen und Arbeitgebern zeichneten
sich als elementare Erfolgsgaranten ab.

\ genuv 40 Einﬂc”prs
% T. Herbst, Schul- und Einrichtungs-
leiter der Papst-Benedikt-Schule

in Straubing

Peter Schnettler stellte nach erfolgter Bewer-

bung bei der Papst-Benedikt-Schule den

Kontakt zum Arbeitgeber her und begleitete

Svitlana Boytsova persdnlich zum Vorstellungs-

gesprach und Schuleinrichtungsbesichtigung. Es

wurde eine betriebliche Erprobung durch das Jobcen-

ter genehmigt, welche sie erfolgreich absolvierte. Die Beschaftigungs-

aufnahme wurde mit Bewilligung eines Eingliederungszuschusses fur

den Arbeitgeber gefordert. Svitlana Boytsova wurde zur Uberwindung
der Hilfebedurftigkeit ein Einstiegsgeld gewahrt.

Fazit

Svitlana Boytsova hat eine Teilzeitanstellung als Kinderpflegerin
erhalten. Nach dreimonatiger Beschéftigung wurde die Arbeitszeit auf

39 Stunden erhéht, sodass die Hilfebedirftigkeit fiir sie und ihr Kind
beendet werden konnte.
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