Fortschritt wagen - zukunftsfit bleiben:
Mit den richtigen Skills den Wandel gestalten

Quelle fur alle Bilder ist UNSPLASH
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S28Beschaftigungsaussichten 2030:
gamassiver Umbruch

Nettozuwachs von 78 Millionen Arbeitsplatzen: [ o g S AN

* 170 Millionen neue Stellen werden geschaffen

* 92 Millionen werden verdrangt

Quelle: WEF, Future of Jobs Report 2025



3 - Technologische Ent sswe Trelber

b
\
1

)

A
(et Vi .
J’-‘j@’-’

erur gen auf dem
Arbeitsplatze
Jere Makrotrend.

'a'
5

ssen W/rd erwartet dass
11 Milli

Quelle: WEF, Future of Jobs R



Der Shift und ein neues Zusammenspiel

Anteil der Arbeit durch Menschen, Technologie oder in Kombination
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| .Derfechnologische Wandel
macht vor keiner Rolle halt
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Wenn der Belegschaft d|e ric " zen Fahigkeiten fehlen
ist es schW|er|g erfnlgrelch ZU sein.

Quelle: BCG 2022, Shifting Skills, Moving Targets, and Remaking the Workfor, : APt sl 12




Quelle: PWC, 2024, For empfi%yees, change is evefgwhere, all the time.... Quelle: UnsplashiAlora Griffiths




Skill gaps considered
biggest barrier to
business transformation

Quelle: WEF, Future of Jobs Report 2025
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Skills | Fertigkeiten | Fahigkeiten | Kompetenzen | Elgenschaften

TTLEER 1 1 . J Y PBBALE  wWmenrEme o -
Skills | Meta Skills | Power Skills | Future Skills

hl. .‘ A.

Skills werden oft synonym mlt Fertigkeiten verwendet, besonders im engllschsprachlgen Raum.

Der Begriff ,,Skills“ betont meist messbare, lernbare und anwendbare Fahigkeiten
und
umfasst sowohl technische (Hard Skills) als auch soziale Kompetenzen (Soft Skills).

_‘m-



* Technologischen Fahigkeiten mit
schnellstem Nachfragewachstum

» Menschliche Fahigkeiten bleiben
entscheidende Kernkompetenzen

« Zunehmend Kombination aus
beiden Fahigkeiten erforderlich




Signifikanter Up- & Reskilling Bedarf

Ausblick und Umbriiche im Bereich der Kompetenzen:

s»im Durchschnitt konnen Arbeitnehmer davon ausgehen, dass zwei Fiinftel (39 %)

ihrer derzeitigen Kompetenzen im Zeitraum 2025-2030 verandert oder veralten
werden.“

Personalstrategie:
»~Angesichts der sich wandelnden Qualifikationsanforderungen bleibt der Umfang der

voraussichtlich erforderlichen Weiterqualifizierung und Umschulung der
Arbeitskrafte erheblich: Wenn die weltweite Erwerbsbevolkerung aus 100 Personen

bestehen wirde, miissten bis 2030 59 Personen geschult werden.

Quelle: WEF, Future of Jobs Report 2025
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Wir mussen zeitgemalde Lernformen etablieren
und die Eigenverantwortung fur lebenslanges
Lernen starken, a erhalb der Arbeitszeit.
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Strategische Skills verr

STRATEGISCHE PRIO STRATEGISCHE LERNFELDER
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Vereinbarungen fur die Transformation
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Quelle: Personalwirtschaft, August 2025



der Mitarbeitenden
ffigen nicht Uber die
fiterforderlichen Fahigkeiten fir
[, Ihre derzeitige Rolle

,indem bei Fort- und
Weiterbildungen gespart\ \
schwindet mittel- und lang *
die Grundlage fiir den weitery

nternehmenserf :
bU tel ehh sl olgd, Dot Wl (| ¢ 44% haben im vergangenen Jahr
etont Julian Kirchherr, McKinsey-Partner und Co-Autor der Studie: = \\ JR{il§ k . . . »
o /hi einen einzigen Tag fur Fort-
LR ) oder Weiterbildung genutzt

Quelle: McKinsey, HR Monitor 2025



Strategische otwendig

* Personalplanung

mit Strategie verbinden
* Kritische Fahigkeiten
ableiten

* Definieren und
priorisieren:

KAUFEN, AUFBAUEN,
AUSLEIHEN, BOT

« Kompetenzaufbau steht
nicht im Fokus der
Fuhrungskrafte

« Kompetenzen sind nicht
mit Unternehmenss-
trategie verkniipft

« Kompetenzaufbau wird
als Kostenfaktor
betrachtet

Quelle: Strategy&: Solving the workforce paradox
29

Quelle: BCG: Your Strategy is only as good as your skill, 2



Lernen = Verandern = Beschaftigung & Zukunft

Lernfahigkeit = Veranderungsfahigkeit =
Beschaftigungs- & Zukunftsfahigkeit
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Quelle: WEF, Future o
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Schritt 1 - Start mit den WEF-Skill- Clustern----

Wir nehmen die Global Skills Taxonomy und schauen, Welche Fahlgkelten Max schon hat unélrwelche er

entwickelnmuss. e e A g 4
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WEF Skill Cluster Bestehende Skills (aus Handwerk) Neue Skills (fiir Zielbereich)

Planung & Wartung von Solaranlagen, Kenntnis

Technology Use & Development Installation von elektrischen Systemen Photovoltaik-Software

Problemlosung bei Storungen, raumliches Analyse von Energiedaten, Grundverstandnis

Cognitive Skills Denken Netzintegration

Projektkoordination, Kommunikation mit

Management & Communication Skills Kundenkommunikation, Teamarbeit . ..
Ingenieuren & Behorden

Selbstlernen neuer Technologien,

Self-Efficacy Eigenverantwortliches Arbeiten Zertifikatskurse online abschlieRen

Nachhaltigkeitsbewusstsein vermitteln,

Engagement Skills Kundenorientierung Beratung zu Férderprogrammen
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