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Vorwort

,Probleme kann man niemals mit derselben
Denkweise |6sen, durch die sie entstanden sind.”

Albert Einstein

Der Fachkraftemangel ist eine der grolen Herausforderungen unserer Zeit und
stellt auch die gesamte Emscher-Lippe-Region, ihre Arbeitgeberinnen und Arbeit-
geber sowie Burgerinnen und Burger vor schwierige Aufgaben, eréffnet aber gleich-
zeitig auch Chancen, die es zu erkennen und zu ergreifen gilt.

Anders als vorangegangene diesbezlgliche Konzepte erhebt auch dieses nicht
den Anspruch auf Vollstandigkeit. Vielmehr soll hier ein partizipativer und lebendi-
ger Prozess ermoglicht werden.

Vor diesem Hintergrund haben sich erfahrene Akteurinnen und Akteure der Region
zusammengeschlossen, um gemeinsam ein Konzept zur Fachkrafteentwicklung zu
entwickeln und dessen Umsetzung voranzutreiben.

Die kooperierenden Arbeitsmarktpartnerinnen und -partner tragen dazu ihre Erfah-
rungen und Erkenntnisse der Vergangenheit zusammen, um aus positiven Erfah-
rungen sowie gemachten Fehlern Konsequenzen zu ziehen und bestehende Ein-
zelkonzepte miteinander zu verknipfen und aufeinander abzustimmen.

Fortschreitender demografischer Wandel, Globalisierung, Migration, Digitalisie-
rung, Notwendigkeit zu nachhaltigem Handeln und Ressourcenschutz, Verande-
rungen der Arbeitswelt sowie Struktur- und Energiewandel wirken sich im Beson-
deren auf unsere durch den Kohlebergbau sowie durch kleine und mittelstandische
Betriebe gepragte Region aus.

Es gilt nun, die Potenziale zu erkennen und konkrete Handlungsansatze zu entwi-
ckeln, die es uns ermoglichen, die Transformation zu einer lebenswerten und zu-
kunftsfahigen Industrie- und Dienstleistungsregion erfolgreich zu vollziehen.

Der Kreis Recklinghausen hat die Entwicklungen bereits in mehrfacher Weise an-
tizipiert und u.a. einen Vestischen Klimapakt, eine Nachhaltigkeits- sowie Digitali-
sierungsstrategie und im Jobcenter ein Strategie- und Umsetzungsprogramm auf
den Weg gebracht und teilweise umgesetzt.

Nun gilt es, ergdnzend und fokussiert die Fachkraftepotenziale aufzuzeigen und
Handlungsfelder zu definieren.
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Gemeinsam werden wir unsere Region weiterentwickeln und die Chancen ergrei-
fen, die sich uns bieten.

Kommunen, staatliche Einrichtungen, Gewerkschaften, Kammern, Politik, Unter-
nehmen sowie Forschungs- und Bildungseinrichtungen haben den Auftrag, sich zu
vernetzen und Synergien zu erzeugen und die regionalen Kernkompetenzen in eine
aussichtsreiche Zukunft zu flhren.

Wir laden Sie ein, Partnerin oder Partner in unserem Netzwerk zu werden, dieses
Konzept weiterzuentwickeln und freuen uns, gemeinsam mit lhnen den Weg zu
gehen und so Fachkrafte flr unsere Region zu entwickeln und zu gewinnen.

%m/‘m/( Eé// %Qﬁ&w Veanl /Z Sl

Dominik Schad Peter Haumann Frank Benolken
Leiter Jobcenter Leiter Planung und Wirtschaft Vorsitzender der Geschéaftsfiihrung
Kreis Recklinghausen Kreis Recklinghausen der Agentur fur Arbeit Recklinghausen
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I. Fachkrafteentwicklung im Kreis Recklinghausen

1. Okosystem der Fachkrifteentwicklung im Kreis Recklinghausen

*Fachkraftesicherung: Erhohung der Wert-
schopfung vorhandener Arbeitskrafte
** Fachkraftegewinnung:
Erhdhung der Anzahl
qualifizierter
Arbeitskrafte

*** (Mega-)Trends:

An- u. Herausforderungen an Wirtschaft /Unternehmen:
» Qualifikation neue Geschaftsmodelle

* neue Geschaftsmodelle

Stakeholder

Schulen

(Grund-, weiterfihrende Schulen)

Kindergarten

Kreis-/ ALGI

Stadtverwaltung ALGI

Recklinghauser Startups

Werkstatten

Migranten

Regionalagentur
EL
Frauen

Gesellschaft
f. berufliche
Bildung e.V

Weiterbildungsinstitute

Zielgruppen

Bildungsferne

Fachkrafteentwicklung

Fachkraftesicherung®
& -gewinnung**

zdi

Berufskollegs

Hochschulen

Arbeitsagenturen

Schuler*innen

Schulabbrecher* ez

innen .

Arbeitgeber-
Kindergarten- verbande
kinder

Beschaftigte

Arbeitgeber

Altere

Beschaftigte HWK

Beschaftigte aus dem Ausland

10 krsa. Stadte

Prekar Beschaftigte

Wirtschafsférderung

Innungen

Technologiezentren

BVMW

Unternehmen




FACHKR_I:'\FTEENTWICKLUNG -
AKTIVITATEN IM KREIS RECKLINGHAUSEN

Die Verfugbarkeit von Fachkraften wird zunehmend zu einem zentralen Faktor fir
die regionale Entwicklung. Dabei gilt nach wie vor die Einschatzung aus dem Fach-
krafteentwicklungskonzept der Emscher-Lippe-Region 2012/15, wonach sich zwei
Extrem-Szenarien denkbar sind:

Szenario 1: Die Region kann ihre Potenziale nicht nutzen. Sowohl der
Mangel an Fachkréften als auch der Anteil gering qualifizierter Arbeitskréfte
mit schlechten Chancen auf dem Arbeitsmarkt wéchst. Die Region verliert
ihre Attraktivitat fiir Fachkréfte. Diese wandern verstérkt ab (bzw. pendeln
noch mehr als bisher aus) und verstérken den demografischen Trend.

Szenario 2: Die Region schafft (iber eine Zunahme der Erwerbsbeteiligung
und die Verbesserung der Qualifikation der Arbeitskréfte Standortvorteile
fiir die Wirtschaft. Uber eine Verbesserung der sozialen und finanziellen
Situation wird die Region auch attraktiver fiir auswértige Fachkréfte.

Es wird deshalb nicht nur aus sozialpolitischen Erwagungen, sondern auch aus
der Motivation der Fachkrafteentwicklung und Sicherung des Wirtschaftsstandor-
tes heraus noch mehr darauf ankommen, alle Potenziale zu erschlief3en. Das heil3t
unter anderem:

o Maodglichst allen Jugendlichen zur Ausbildungsreife nach der Schule zu verhel-
fen und sie ins Berufsleben eintreten zu lassen.

o Die Fachkrafteentwicklung alterer Beschaftigter (50+) weiter voranzutreiben.
Denn dies ist die einzige Altersgruppe im erwerbsfahigen Alter, die auf abseh-
bare Zeit noch Zuwéachse zu verzeichnen haben wird.

e Eine Einbeziehung derjenigen, die bisher seltener erwerbstatig sind. Die Po-
tenziale der Gruppen mit einer niedrigen Erwerbsquote wie Frauen und Perso-
nen mit Migrationshintergrund sowie von SGB Il - Empféangern kénnen genutzt
werden.

e Eine Uberregionale Gewinnung von qualifizierten Fachkraften.

Zusammenfassend gilt es arbeitsmarktpolitische MalRnahmen sowie Instrumenta-
rien der Information, der Aus- und Weiterbildung, und die Kooperation der regio-
nalen Akteure laufend zu verbessern und Entwicklungen von Wirtschaft und Ar-
beitsmarkt auf regionaler Ebene zu antizipieren.

Die Herstellung der Verfligbarkeit notwendiger Fachkrafte ist dabei ein Faktor zur
Sicherstellung einer zukunftsfahigen Wirtschaft.

Dazu ist es zum einen ebenfalls entscheidend, dass der Standort fiir Unternehmen
wie auch fir Arbeitnehmer gleichermallen attraktiv wahrgenommen wird (Stich-
wort: Leben und Arbeiten) und zum anderen zukunftsfahige (Infra-)Struktur (Tech-
nik, Verfahren, Organisation) in und fur Unternehmen als notwendige Arbeitsvo-
raussetzung fur Fachkrafte.
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Daher hangt mit einer erfolgreichen Umsetzung eines Fachkrafteentwicklungskon-
zeptes auch die Schaffung einer zukunftsfahigen Unternehmensstruktur untrenn-
bar zusammen. Mit Blick auf Arbeitsmarkt und Wirtschaft sind dabei heute fol-
gende Entwicklungen zu beobachten, die zu beriicksichtigen sind:

1

. Branchen- und berufsiibergreifend

Klima/ Nachhaltigkeit (Bauen, Umweltwirtschaft, Energiewende, Rohstoffe)
Digitalisierung

Personliche Dienstleistungen (Gesundheit, Pflege, Wellness, Freizeit etc.)
Produktionsnahe Dienstleistungen

Mobilitat (Verkehr & Logistik)

. Anforderungen an das Arbeitsleben

Keine lebenslangen Arbeitsverhaltnisse mehr: Zur Schule gehen, einen Beruf
erlernen und diesen bestenfalls bis zur Rente ausiiben, ist als Lebensmodell
Uberholt.

Bedarf an Grundlagenwissen und Grundfertigkeiten im Spannungsfeld mit ei-
ner gleichzeitig kurzen Halbwertszeit von Wissen:

Trends wie Globalisierung, Digitalisierung und haufig wechselnde Marktbedin-
gungen erfordern Fahigkeit und Bereitschaft zu lebenslangem Lernen und ei-
ner permanenten Weiterentwicklung. Statt ,auf Vorrat“ zu lernen, ist es heute
um ein Vielfaches wichtiger, neues Fachwissen und neue Kompetenzen genau
dann zu erlernen, wenn es einen konkreten Bedarf daflr gibt.

Vorhandene soziale Kompetenzen und integratives Denken sowie Anforderun-
gen an eine raumliche und zeitliche Flexibilitdt im Zuge dynamisch wechseln-
der Marktbedingungen sind unumganglich (Stichwort: Teaming).

Kooperationen zwischen Marktbeteiligten erhalten zunehmend Bedeutung.
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4. Zielsetzungen | Handlungsfelder | MaBnahmen

Folgende Ziele werden verfolgt:

1. Ausschépfung von Beschaftigungspotenzialen der Region
2. Sicherstellung bedarfsbezogener und zukunftssichernder Fachkrafte
3. Anpassungsfahigkeit der Unternehmen/Wirtschaft an sich wandelnde Markt-

anforderungen gewahrleisten

(Ziel 3 setzt Erreichung der Ziele 1 und 2 voraus)

Aus den genannten Zielen lassen sich einzelne Handlungsfelder ableiten:

Sicherstellung
Ausschopfung Anpassungsfahigkeit der

Beschaftigungspotenzial Unternehmen an sich
der Region wandelnde
Marktanforderungen

Dialog zwischen
Arbeitsmarkt- und
— Bildungakteuren,
Schulen und Unter-
nehmen verbessern

Arbeitsmarktferne
| Gruppen als Potenzial
fir die Fachkrafte-
entwicklung erkennen

Organisation des

Erwerbstatigkeit Umbaus von Unter-
—— ausgewahlter Gruppen ——  nehmensstrukturen
erhéhen sowie Arbeitskulturen

vorantreiben

Innovationsfahigkeit
starken

Unternehmensgeist
starken

Gedankenspiel:

Kompetenzzentrum
Erneuerbare Energien im
Vest

Aus den definierten Handlungsfeldern lassen sich weiter MalRnahmen ableiten,

die im Folgenden beispielhaft beschrieben werden.

Sicherstellung
bedarfsbezogener und

zukunftssichernder
Fachkrafte

Sicherstellung

—— lebenslangen Lernens

(Weiterbildung)

Zugang zum Erwerb von

——  Grunlagenwissen und

Grundfertigkeiten

Zugang zum Erwerb
technischer und

— mathematisch-

naturwissenschaftlicher
Kompetenzen

Zugang zum Erwerb
branchen- und
berufstibergreifender
Kompetenzen

Buliojiuop

Vermittlung sozialer

— Kompetenzen und

integrativen Denkens
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Ausschopfung des Beschiftigungspotenzials der Region

Arbeitsmarktferne Gruppen als Potenzial fir die Fachkrafteentwicklung er-
kennen

» Verbesserung zielgerichteter Arbeitgeberkontakte

* Alleinerziehende als Fachkrafte gewinnen

» Konzept zur Anschlussfahigkeit von beruflichen VorbereitungsmafRinahmen

Erwerbstatigkeit ausgewahlter Gruppen erhdéhen

« Steigerung der Frauenerwerbstatigkeit durch verbesserte Vereinbarung von
Familie und Beruf

- Steigerung der Erwerbsfahigkeit Alterer

« Steigerung der Erwerbstatigkeit von Menschen mit Migrationshintergrund

» Schiulerkollegs flr Schiler mit Potenzial

Sicherstellung der Anpassungsfahigkeit der Unternehmen an sich

wandelnde Marktanforderungen

Dialog zwischen Arbeitsmarkt- und Bildungsakteuren, Schulen und Unter-
nehmen verbessern

» Kontakte zwischen Unternehmen und Schulen verstetigen und verbessern

» Organisation von Arbeitgeberkontakten verbessern

* Lehrkraftefortbildungen /Beratungskompetenz von Lehrkraften erhéhen

Organisation des Umbaus von Unternehmensstrukturen sowie Arbeitskultu-

ren vorantreiben

* Veranschaulichung hochmoderner Arbeitswelten

* Route der Zukunftstechnologie

* Unterstiitzung der Wirtschaft beim Zugang zu neuen/zukunftsgerichteten
Arbeitskulturen

Austausch zwischen Unternehmen und Marktbeteiligten unterstitzen

Erhéhung der Innovationsfahigkeit

(Ausbau der Innovationsaktivitaten zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit
und Adressierung neuer Wachstumsmarkte)

» Transfer von Forschungsergebnissen zwischen Hochschule und KMU
» Studierende in KMU (Mentoring-Projekte, Praktika, Studienarbeiten...)
als Instrument der Fachkrafteentwicklung

Unternehmensgeist starken
» Verankerung des Themas Selbststandigkeit in den Schulen der Region
» Karrierevorbilder nutzen
* Grindung von Frauen unterstitzen
» Starkere Aktivierung des Griinderdkosystems der Region

10
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Sicherstellung bedarfsbezogener und zukunftssichernder Fachkrafte

Mit Blick auf die Entwicklungen und Anforderungen des Klimawandels und von
Nachhaltigkeitszielen ist der Bedarf zur Fachkrafteentwicklung im Bereich der er-
neuerbaren Energien greifbar.

Hier konnen folgende konkrete Ansatzpunkte bei der Fachkrafteentwicklung be-
schreiben werden:

Die Fachkrafteengpassanalyse fir NRW (Frihjahr 2020) der Bundesagentur flr
Arbeit zeigt fir das Ruhrgebiet vor allem bei den Berufsgruppen ,Fachkrafte der
Energietechnik® und ,Fachkrafte der Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik“ hohe
Engpasse auf, flr die Berufsgruppen ,Elektrotechniker® und ,Fachkrafte im Tief-
bau“ ebenso, wenngleich in moderaterem Umfang.

Ein Gedankenspiel:

Aus den vorgenannten moéglichen MalBnahmen, die sich aus den jeweiligen Hand-
lungsfeldern ergeben, l4sst sich exemplarisch die Idee eines Kompetenzzentrums
flir Erneuerbare Energien ableiten:

Kompetenzzentrum Erneuerbare Energien im Vest:

Um den notwendigen Fachkraftebedarf im Bereich der erneuerbaren Energien fur
die Emscher-Lippe Region sicherstellen zu kénnen, wird die Einrichtung eines
Kompetenzzentrums Erneuerbare Energien im Vest vorgeschlagen — in Ergan-
zung zu bestehenden Bildungseinrichtungen und der Westfalischen Hochschule.
Das Kompetenzzentrum soll als Fachkrafteschmiede flr erneuerbare Energien mit
dem Fokus auf Wasserstoff, Aushangeschild flr die Region sein und an einem
Berufskolleg angesiedelt werden.

Folgende Zielgruppen werden mit dem Kompetenzzentrum in den Fokus genom-
men:

¢ Schiiler, die im Rahmen der Berufsorientierung flr Berufe im Bereich der er-
neuerbaren Energien sensibilisiert werden.

¢ Auszubildende in technischen Berufen, die im Rahmen ihrer Ausbildung not-
wendige Zusatzqualifikationen erhalten.

o Beschiftigte, die Uber berufsbegleitende Qualifizierung und Weiterbildung be-
schaftigungsfahig gehalten werden.

¢ Arbeitssuchende und Geringqualifizierte, die Uber Qualifizierungen beschaf-
tigungsfahig gemacht werden.

Fir die Verortung eines solchen Kompetenzzentrums bietet sich ein Berufskolleg
wie z.B. das Berufskolleg Ostvest in Datteln an, da es eine Schule mit Schwerpunkt
Technik, Wirtschaft und Informatik ist. Hier sind beste Voraussetzungen fir die
geforderte Fachkrafteausbildung gegeben. So liegt hier bereits der Fokus auf Ma-
thematik, Informatik, Naturwissenschaft und Technik (kurz: MINT), was gerade fir

11
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die geforderten Qualifikationen in den erneuerbaren Energien ausschlaggebend
ist.

Ein funktionierendes Netzwerk der relevanten Partner ist dabei entscheidend flr
eine erfolgreiche Umsetzung der Fachkrafteentwicklung im Bereich der erneuer-
baren Energien. In der Region versammeln sich dazu bereits entscheidende Ar-
beits- und Bildungsmarktakteure, die sich der Lésung der Fachkrafteproblematik
angenommen haben.

Kompetenzzentrum
Erneuerbeare Energien im Vest

Asbilden /

Informieren/
Weiterbilden, Netzwerken /

Sensibilisieren | Kooperationen

Qualifizieren

Quellen: Grundlagen des Fachkréfteentwicklungskonzeptes, Arbeitsmarktstatistiken, Fachkraft Eng-
pass-Analyse Friihjahr 2020, Bundesagentur fiir Arbeit, IHK-Fachkréftereport NRW 2019, Strategie
Jjobcenter

12
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Zur Umsetzung eines strukturierten Fachkraftekonzeptes gehort die Verknupfung
der allgemeinen Arbeitsmarktpolitik mit der Wirtschaftsférderung bzw. die Férde-
rung der Region als wirtschaftspolitischer Standort.

In jungerer Vergangenheit haben das Jobcenter, Agentur flr Arbeit und die Wirt-
schaftsférderung bereits entsprechende Kompetenzen gewonnen. Exemplarisch
lassen sich hier Projekte mit der Metro, Arvato oder aktuell Levi Strauss & Co.
nennen.

Es gilt nun, unter Berlcksichtigung der Branchenentwicklung, die Kooperation der
genannten und weiterer Akteure zu verstetigen und auszubauen. Hierzu ist es un-
abdingbar Antworten auf nachstehende Fragen zu finden.

e Wie verandern sich Branchen allgemein und im Besonderen in der Re-
gion?

o Welche Antworten miissen auf Entwicklungen und (Mega-)Trends (u.a. de-
mografischer Wandel, Dekarbonisierung, Digitalisierung usw.) im Hinblick
auf den Fachkraftebedarf gefunden werden?

e Wie verandern sich insbesondere in den dominierenden Wirtschaftsbran-
chen der Emscher Lippe Region die Qualifikationsanforderungen an Fach-
krafte und an potenzielle Bewerber?

o Welche Arbeitspldtze werden wegfallen und welche neuen Arbeitsplatze
entstehen in den Zukunftsbranchen der Region?

¢ Welche Erwartungen haben die Unternehmen diesbeziiglich an die regio-
nalen Arbeitsmarktakteure?

e Was bedeutet dies fur Menschen in der Grundsicherung, die gering- oder
gar nicht qualifiziert sind? (siehe Punkt 3 Wirtschaftsférderung und Ar-
beitsférderung Hand in Hand)

Veranderungen

Der Arbeitsmarkt und die Anforderungen an die Arbeitnehmer verandern sich mit
dem Strukturwandel der Region und den gesellschaftlichen Rahmenbedingungen.
Wahrend fruher Industrialisierung und Modernisierung Gesellschaft und Arbeitsle-
ben pragten, sind es nunmehr demografischer Wandel, Globalisierung, Digitalisie-
rung, Klimawandel und neue Arbeitsbereiche in Zukunftsbranchen.

Derartige Umbrlche haben meist zur Folge, dass bestehendes Wissen nicht mehr
bendtigt bzw. substituiert wird, wahrend neues Wissen erlernt und verbreitet wer-
den muss. Entsprechend missen Fachkréfte in Digitalisierung, neuen Technolo-
gien und alternativen Energieressourcen aus- oder weitergebildet werden, um
auch zukunftig auf dem Arbeitsmarkt bestehen zu kdnnen. Die Anforderungen an
den Einzelnen verandern sich hierbei stetig, die Pandemie wurde dabei zum Trei-

13
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ber. Dieser Anpassungsbedarf ist jedoch nicht neu, sondern es hat ihn in der Ver-
gangenheit immer wieder gegeben, weswegen sich Berufsbilder und Anforderun-
gen weiterentwickelt haben.

Demografie
Auch im Kreis Recklinghausen sind demografischer Wandel und Prozesse von Di-

gitalisierung und Globalisierung splrbar. Laut des Sozialleistungsberichts des
Kreises Recklinghausen aus dem Jahr 2019 werden bis 2040 erheblich mehr Men-
schen Uber 70 Jahre alt sein als bisher. Der Demografiebericht des Kreises Reck-
linghausen bestatigt sogar, dass der Altersmedian in den Jahren 2000 bis 2012
von 41,4 auf 46,4 Jahre gestiegen ist. Im Jahr 2012 waren somit jeweils 50 Prozent
der Bevdlkerung junger bzw. alter als 46,4 Jahre. In der Prognose geht der Anteil
der unter-3-Jahrigen von gut 3 Prozent im Jahr 2000 auf knapp 2,3 Prozent im Jahr
2030 zurlck. Parallel nimmt der Anteil der Gber-80-Jahrigen von 3,4 auf 8,4 Pro-
zent zu.

Das Erwerbspersonenpotenzial wird in den kommenden Jahren weiter sinken und
der Bedarf an Fachkraften wird steigen. Um dies zu kompensieren, ist es erforder-
lich, vorhandene Potenziale zu férdern und insbesondere durch Qualifizierungen
auf zukunftsorientierte Branchen vorzubereiten. Auch innovative Konzepte, wie die
Teilzeit-Berufsausbildung oder Teilqualifizierungen, werden in Zukunft weiter an
Bedeutung gewinnen.

Zukunftsbranchen

Im Gesamtkonzept einer zukunftsorientierten Beschaftigungspolitik und Integrati-
onsstrategie sind Energieversorgung und Energietechnologien Branchen mit ho-
hem Beschaftigungspotenzial. Der Energiebedarf der Bevolkerung und das Stre-
ben nach individueller Mobilitat sind vor dem Hintergrund des Klimawandels grof3e
Herausforderungen unserer Gesellschaft. Daher gibt es bereits verschiedene An-
satze, diesen Herausforderungen zu begegnen. Die auf Wasserstoff basierende
Technologie gehdrt dazu. Wasserstoff wird im Kreis Recklinghausen bereits seit
vielen Jahren in der Chemieindustrie genutzt. Darliber hinaus wird er als Energie-
trager in Brennstoffzellen fiir die Mobilitat eingesetzt. Besonderer Vorteil von Was-
serstoff ist die erprobte und sichere Anwendung mit nahezu emissionsfreier Erzeu-
gung elektrischer Energie. Durch langjahrige industrielle Erfahrungen in der Nut-
zung von Wasserstoff kdnnte der Kreis Recklinghausen ein attraktiver Standort fur
Neuansiedlungen werden. Um gemeinsam die dafir notwendigen Strukturen zu
schaffen, haben die Stadte Bottrop und Gelsenkirchen und der federfihrende Kreis
Recklinghausen unter dem Titel ,HyExperts® fur die Region Emscher-Lippe ein re-
gionales Umsetzungskonzept erarbeitet. Hier werden in Zukunft interdisziplinar
ausgebildete Fachkrafte bendtigt, die technische und wirtschaftswissenschaftliche
Kompetenzen vorweisen kdénnen.

Qualifikationen und Wissenstransfer

Zu einem idealtypischen Qualifikationsprofil gehort eine klassische Fachausbil-
dung insbesondere als Techniker, Ingenieur oder Handwerker. Einschlagige Pra-
xis- und Berufserfahrungen in verschiedenen technischen Bereichen (z.B. Elektro-,
Sanitar- und Klimahandwerk, Umwelt- und Landschaftsplanung), im Finanzie-
rungs- und Investmentgeschaft, dem Maschinen- und Anlagenbau sowie der Me-
tallverarbeitung sind dabei besonders nachgefragt. Die spezifischen Kenntnisse
werden meist in den jeweiligen Unternehmen erworben. Vielfach geht es hier je-
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doch nicht um das Erlernen vollstédndig neuer Inhalte oder um ganzlich neue Be-
rufsbilder, sondern darum, auf vorhandenes Wissen und bereits bekannte Berufs-
bilder aufzubauen.

Konsequenz
Um Personal heute und in Zukunft fundiert auszubilden, kommt der beruflichen

Aus- und Weiterbildung eine herausragende Funktion zu, der sich die Akteure rund
um Wirtschaftsférderung, Arbeitgeber, Bundesagentur fir Arbeit, Jobcenter Kreis
Recklinghausen und Hochschulen gemeinsam verschreiben und eine Ansied-
lungs- und Wirtschaftspolitik umsetzen, die zukunftsorientiert und attraktiv fir neue
Betriebsansiedlungen ist.

In der Umsetzung dieser Ziele wird auch der Tatsache Rechnung getragen, dass
Unternehmen mit Blick auf die neuen Herausforderungen und Entwicklungen zu-
nehmend Anpassungsbedarf fur ihre Geschaftsmodelle und -prozesse identifizie-
ren. So wird der Bedarf an Unterstitzung in Form von qualifizierter Beratung und
moglichen Foérderprogrammen perspektivisch zunehmen.

Neben der Gewinnung von weiteren Partnern — wie z.B. den ansassigen Bildungs-
unternehmen — kommt der Aufwertung des bestehenden Beratungsgeschéfts so-
wie der umfassenden Informationsweitergabe und Herstellung von Transparenz
eine hohe Bedeutung zu.

Aus den beschriebenen Bedarfen an Schllsselqualifikationen ergibt sich die Not-
wendigkeit zur Gewinnung, Ausbildung und Qualifizierung echter Wasserstoffex-
perten und die Einbeziehung dieser Prioritat in das Vermittlungs- und Beratungs-
geschaft. Voraussetzung dafir ist, dass die oben beschriebenen Anforderungen
und Berufsbilder bekannt gemacht werden und eine Vorteilsiibersetzung fir Tatig-
keiten in ,grinen” Energien geschieht.

Fachkraftemangel als Anlass zur Zusammenarbeit?

Welches Potenzial fir Unternehmen bieten Arbeitssuchende mit Vermittiungs-
hemmnissen?

Langzeitarbeitslose oder von Langzeitarbeitslosigkeit bedrohte Arbeitssuchende
werden nicht ohne Weiteres in Arbeitsstellen, die eine gewisse fachliche und sozi-
ale Qualifikation und persoénliche Einstellung erfordern, einmiinden bzw. vermittelt
werden kdnnen. Vielmehr sind Ansatze vielversprechend, Beschéaftigte zu qualifi-
zieren und schrittweise an anspruchsvollere Positionen heranzufihren und daraus
entstehende Vakanzen nachzubesetzen. Auch hierbei werden Unterstitzung und
Qualifizierungsangebote erforderlich werden.

Da es sich also um einen Prozess handelt, der eine Vielzahl von Personen in un-
terschiedlichen Lagen betrifft sowie unterschiedliche Unterstiutzungsleistungen
und Koordination erfordert, sind neben der Wirtschaftsférderung und den Jobcen-
tern viele weitere Akteure, wie z.B. Arbeitsagenturen, Kammern, Bildungstrager
und Berater beteiligt.

15



FACHKR_I:'\FTEENTWICKLUNG -
AKTIVITATEN IM KREIS RECKLINGHAUSEN

Erganzend ist es wichtig, im Bemuhen um Fachkrafteentwicklung auch jene in den
Blick zu nehmen, die zwar erwerbstatig sind, jedoch Tatigkeiten unterhalb ihres
Qualifikationsniveaus austiben oder jene, deren geringe Qualifikation sich schritt-
weise erhdhen liel3e. Ein auf diese Weise entstehender Aufwartssog wirde der
Fachkrafteentwicklung und Arbeitsmarktintegration Langzeitarbeitsloser gleicher-
mafen dienen und daruber hinaus die Arbeitsbedingungen unterwertig Beschaf-
tigter und Geringqualifizierter verbessern.
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lll. Wo die Potenziale der Fachkrafteentwicklung liegen

Im bisherigen Verlauf wurde aufgezeigt, vor welche Herausforderungen uns eine
adaquate Fachkrafteentwicklung jetzt und inshesondere in absehbarer Zukunft
stellt.

Im Folgenden werden nun konkrete Hebel und daraus abgeleitete Handlungsfel-
der benannt und ihre jeweiligen Potentiale fir die Emscher-Lippe-Region bewer-
tet.

Stellhebel zur Steigerung des Fachkrafteangebotes
Zur Steigerung des Fachkrafteangebots sind zwei Ansatze erfolgversprechend:

» Zum einen soll die Anzahl der qualifizierten Arbeitskrafte vergroRert werden,
die dem deutschen Arbeitsmarkt zur Verfiigung stehen. Das kann durch Qua-
lifizierungen sowie durch Erhdhung der Zahl qualifizierter Einwanderer nach
Deutschland gelingen.

» Zum anderen kann die von den bereits in Deutschland vorhandenen Arbeits-
kraften erbrachte Wertschopfung gesteigert werden. Das wird erreicht durch
ein Plus an Arbeit, also durch eine Erhéhung des Arbeitszeitvolumens, durch
héherwertige Arbeit und schlief3lich durch ein passgenaues Matching (Fach-
krafte mit der richtigen Qualifikation zur richtigen Zeit am richtigen Ort). Das
gelingt umso besser, je transparenter der Arbeitsmarkt flr alle Akteure ist.

Hebel zur nachhaltigen Steigerung des Fachkrafteangebots

Erhdhen der Anzahl qualifizierter
Fachkrafte innerhalb Deutschlands

Erhohen der sl “
— Anzahl ‘ !
qualifizierter X f

Arbeitskrafte Steuern der Einwanderung von

qualifizierten Fachkraften

Steigern des

Fachkrafte- ]
potenzials — @ Erhéhen des Arbeitszeitvolumens

Erhohen der | Vorantreiben der Aus- und
— Wertschopfung - Weiterbildung
{

der Arbeitskrafte

i

L /‘ Erhohen der Arbeitsmarkt-
transparenz

Aus diesen Hebeln kénnen zehn Handlungsfelder abgeleitet werden, bei denen
besonders grolie Potenziale fir die Gewinnung von Fachkraften gesehen werden
kénnen. Diese Handlungsfelder bleiben auch weiterhin gultig. Allerdings haben wir
die jeweiligen Potenziale mit einem Zeithorizont bis zum Jahr 2030 neu berechnet.
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Weil es zudem haufig einige Jahre dauert, bis Malnahmen wirksam werden, be-
ginnt der Zeitraum, den wir fir die Berechnung der Potenziale zugrunde legen, mit
dem Jahr 2020. Wir stellen die Potenziale in Spannbreiten dar. Bei der Einschat-
zung dessen, was moglich sein kénnte, haben wir uns — wo es sinnvoll erschien —
an den europaischen Spitzenreitern orientiert und eine vollstandige oder teilweise
Annaherung an diese ins Auge gefasst. Wo eine solche Bezugnahme nicht sinnvoll
war, haben wir anhand der Entwicklungen der vergangenen Jahre und der bekann-
ten Rahmenbedingungen Annahmen getroffen, die in der Beschreibung des jewei-
ligen Handlungsfelds dargestellt werden.

Die Potenziale zur Steigerung des Fachkrafteangebots konzentrieren sich auf
zehn Handlungsfelder

Handlungsfeld 1 Handlungsfeld 2 Handlungsfeld 3 Handlungsfeld 4 Handlungsfeld 5

Schulabgénge ohne Ausbildungs- Studienabbriiche Menschen iiber 55" Frauen
Abschluss reduzieren abbriiche reduzieren reduzieren Erwerbsbeteiligung Erwerbsbeteiligung
erhdhen erhdhen

255-510

Arbeitszeitvolumen
285-570 Teilzeit erhhen

Handlungsfeld 6 Handlungsfeld 7 Handlungsfeld 8 Handlungsfeld 9

Einwanderung von  Arbeitszeitvolumen Aus- und Weiter- Arbeitsmarkttransparenz
Fachkraften steuern  Vollzeit erh6hen bildung vorantreiben verbessern

v ®

450-900 300-600 320-640

Handlungsfeld 1 0

Steuer- und Transfersysteme
weiterentwickeln

r@:

Potenzial bis zum Jahr 2030 in tausend Personen/Vollzeitdquivalenten (gerundet) in Deutschland

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, Schwerpunktheft ,Fachkrafte fir Deutschland®
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Zehn Handlungsfelder und ihre Bundesweiten Potenziale im Uberblick

1. Schulabganger ohne Abschluss reduzieren

Der Anteil der Schulabganger ohne Abschluss in Deutschland konnte im Zeitraum
zwischen 2009 und 2013 um ein Flnftel auf 5,7 Prozent gesenkt werden. Bei einer
Reduktion um weitere 20 bis 40 Prozent bis zum Jahr 2030 kdnnten zusatzlich
etwa 75.000 bis 150.000 junge Menschen mit Schulabschluss zu Fachkraften aus-
gebildet werden.

%

2. Ausbildungsabbriiche reduzieren

Jeder vierte neu abgeschlossene Ausbildungsvertrag wird vorzeitig gelést. Dieser
Anteil ist in den Jahren 2009 bis 2014 um Uber ein Zehntel gestiegen. Durch eine
Umkehr dieses Trends und eine Verminderung der aktuellen Abbruchquote um
zehn bis 20 Prozent kdnnten rund 70.000 bis 140.000 Fachkrafte bis zum Jahr
2030 gewonnen werden.

BB

3. Studienabbriiche reduzieren

Fast ein Drittel aller Bachelorstudierenden in Deutschland bricht das Studium vor-
zeitig ab. Seit 2009 war keine Reduktion der Abbruchquote zu verzeichnen. Eine
Verringerung der Abbriiche um zehn bzw. 20 Prozent kénnte bis zum Jahr 2030
ca. 80.000 bis 160.000 Fachkrafte hervorbringen.

%

4. Erwerbsbeteiligung von Menschen uber 55 Jahren erhéhen

Die Erwerbstatigenquote der 55-bis 64-Jahrigen in Deutschland ist von 2009 bis
2014 deutlich von 56 auf 66 Prozent gestiegen. Gleichzeitig wirkt die Einflhrung
der Rente ab 63 diesem Trend entgegen und erfahrene Fachkrafte verlassen vor-
zeitig den Arbeitsmarkt. 490.000 zusatzliche Fachkrafte kdnnten dem Arbeitsmarkt
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zur Verfigung stehen, wenn Deutschland die gleiche Erwerbsbeteiligung alterer
Menschen erreichen wirde wie EU-Spitzenreiter Schweden. Bei einer Halbierung
des Abstands zu Schweden waren es immerhin noch 245.000 Fachkrafte mehr.

Auch die Erwerbstatigenquote der 65-bis 70-Jahrigen hat sich in den letzten Jah-
ren spurbar erhdht. Wenn sich bei dieser Personengruppe ebenfalls die Quote um
weitere zehn bis 20 Prozent steigern lieRe, kdnnte der Arbeitsmarkt auf zusatzliche
40.000 bis 80.000 erfahrene altere Fachkrafte zurtuckgreifen.

e}

5. Erwerbsbeteiligung und Arbeitszeitvolumen von Frauen erhéhen

Die Erwerbstatigenquote der Frauen in Deutschland ist in den letzten Jahren um
mehr als vier Prozentpunkte auf 70 Prozent gestiegen. Ein Aufschlielien zum EU-
Spitzenreiter Schweden bis 2030 ware gleichbedeutend mit 510.000 zusatzlichen
Fachkraften. Eine Halbierung des Abstands zum schwedischen Niveau wirde der
Gewinnung von immerhin 255.000 Fachkraften entsprechen.

Daruber hinaus kdnnte die Wochenarbeitszeit teilzeitbeschéaftigter Frauen erhoht
werden. Mit gut 19 Wochenstunden liegt Deutschland hier weit hinter den EU-Spit-
zenwerten von fast 24 Wochenstunden zurick. Eine vollstandige Angleichung
kame etwa 890.000 zusatzlichen Vollzeitaquivalenten gleich. Bei einer Halbierung
des Abstands wurde immer noch ein Potenzial von rund 445.000 Fachkraften er-
reicht.

B B

5. Einwanderung von Fachkraften steuern

Prognosen zu Migrationsbewegungen sind im Licht der jingeren Entwicklung von
Flichtlingszahlen bedeutend schwieriger geworden. Dennoch wird der Wande-
rungssaldo bis zum Jahr 2030 voraussichtlich nicht auf dem aktuell hohen Niveau
bleiben. Unter der Annahme, dass sich die Einwanderung bis 2030 mindestens in
einer GroRenordnung ahnlich dem Durchschnittswert von 2006 bis 2014 bewegt,
kann mit einer Nettomigration von knapp 200.000 Personen pro Jahr gerechnet
werden. Damit ware ein Zugewinn von ca. 900.000 Fachkraften bis zum Jahr 2030
moglich, da es sich nicht bei allen Einwanderern um ausgebildete Fachkrafte han-
delt.

Mit Blick auf einen Zeithorizont bis 2030 wird ferner davon ausgegangen, dass die
Mehrzahl der Einwanderer nach Deutschland weiterhin aus EU-Landern kommen
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wird und sich unter ihnen etwa ein Viertel Fachkrafte befindet. Da aus Drittstaaten
gezielt nur Fachkrafte angeworben werden, wird hierbei mit einer héheren Fach-
kraftequote von 40 Prozent kalkuliert. Allerdings macht diese Personengruppe nur
etwa ein Drittel der Nettomigration aus.

Das so berechnete Potenzial kdnnte sich — angesichts der Ungewissheit Uber die
zukUnftige Entwicklung der Migration von Flichtlingen — noch nach oben auswei-
ten. Eine genauere Prognose lasst die aktuelle Datenlage derzeit jedoch nicht zu.

Wirde die durchschnittliche jahrliche Nettomigration bis 2030 allerdings wieder
deutlich sinken, z. B. auf die Halfte des historischen Werts im Zeitraum zwischen
2006 und 2014 (100.000 Personen pro Jahr), entsprache das rund 450.000 daraus
resultierenden Fachkraften bis zum Jahr 2030.

BB

6. Arbeitszeit Vollzeitbeschaftigter erhdhen

Die durchschnittliche Wochenarbeitszeit in Deutschland liegt im EU-Durchschnitt.
Wenn es gelingt, mehr Menschen zu langeren Wochenarbeitszeiten zu motivieren,
kann damit ein weiterer Beitrag zur Fachkrafteentwicklung geleistet werden.
Wirde im Jahr 2030 jeder Vollzeitbeschéaftigte durchschnittlich eine halbe Stunde
pro Woche mehr arbeiten als heute, entsprache dies einer zusatzlichen Arbeits-
leistung von rund 300.000 Fachkraften. Bei einer Stunde mehr pro Woche waren
es sogar 600.000.

%

7. Aus- und Weiterbildung vorantreiben

Seit 2009 konnte der Anteil der Geringqualifizierten an der Bevdlkerungsgruppe
der 25- bis 64-Jahrigen um mehr als ein Zehntel auf 13 Prozent gesenkt werden.
Eine Steigerung dieser Quote bis zum Jahr 2030 nochmals um zehn bzw. 20 Pro-
zent kdme einem Gewinn von 320.000 bis 640.000 zusatzlichen Fachkraften
gleich.

BB
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8. Arbeitsmarkttransparenz erhéhen

Ein transparenter, gut organisierter Arbeitsmarkt unterstutzt das Matching, also
das Zusammenfuhren der zueinander passenden Arbeithnehmer und Arbeitgeber.
Die zeitliche Licke bis zur Besetzung einer offenen Stelle und die Suchzeit nach
einem neuen Job verringert sich durch gute Vernetzung. Damit sinkt auch die
Dauer von Phasen der Arbeitslosigkeit. Eine weitere Erhéhung der Arbeitsmarkt-
transparenz hat erhebliche positive Auswirkungen auf die Fachkrafteentwicklung.
Quantifizieren lasst sich dieser Effekt jedoch nur schwer.

9. Steuer- und Transfersysteme weiterentwickeln

Die Ausgestaltung des Steuer- und Transfersystems kann die Fachkrafteentwick-
lung begunstigen oder erschweren. Nach Unterbrechungen der Erwerbstatigkeit
muss eine zeitnahe Ruckkehr ins Erwerbsleben erleichtert werden. Hierzu muss
eine ausgewogene Aufteilung der familidren Betreuungsaufgaben geférdert und
die Erziehungs- und Pflegeleistung angemessen honoriert werden.
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IV. START NOW!

FACHKRAFTE IM VEST (FIV)
,Funf Schritte Richtung Zukunft"

| Die Zukunft im Blick

Wir kennen das Okosystem und die Rahmenbedingungen, die auf die Sicherung von
Fachkraften in der Region Einfluss nehmen und gestalten sie aktiv unter
Berucksichtigung der aktuellen Arbeitsmarkt- und Wirtschaftsstrukturen mit Einbindung
der regionalen Ansprechpartnerinnen und -partner.

Wir unterstitzen flankierend Aktivitaten und MalRnahmen, die die Attraktivitat der Region
als Wirtschafts- und Wohnstandort fir Unternehmen und Arbeitnehmer erhoht.

| Ausbildung

Wir erweitern und stirken die veretzte Struktur aller Akteure im Ubergang Schule / Beruf
(kein Jugendlicher geht verloren) mit Kenntnis der Bedarfe des lokalen Ausbildungs-
marktes.

Wir reduzieren Ausbildungs- und Studienabbriiche (passgenaue Beratung in beiden
Rechtskreisen).

Wir gewahrieisten finanzielle Unterstutzung.

Beratung

Wir beraten Blrger/innen zu individuellen Losungen unter Beachtung der arbeitsmarkt-
lichen Anforderungen.

R Qualifizierung

Wir stellen Qualifizierung in allen Facetten sicher (z. B. Teilzeit, voliqualifizierend, etc.).
Wir fordem Qualifizierung.
Wir qualifizieren Beschaftigte und Nichtbeschaftigte.

| Fachkrafteeinwanderung

Wir gestalten Einwanderung als einen wichtigen Losungsweg mit.
Wir bringen alle Akteure an den Tisch, um die Chancen der Arbeitsmarktintegration von
Einwanderem/ innen zu verbessern.
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Ausblick

Das Fachkrafteentwicklungskonzept fur den Kreis Recklinghausen zeigt auf, wel-
chen Veranderungen der Arbeits- und Ausbildungsmarkt in den kommenden Jah-
ren unterliegen wird und welche Potenziale es auszubauen gilt.

Viele relevante Entwicklungen haben bereits ihren Anfang genommen und es
kommt nun entscheidend darauf an, diese Entwicklungen bestmdglich zu flankie-
ren und mitzugestalten.

Dazu zahlt der Ausbau von etablierten Kernkompetenzen ebenso wie die Entwick-
lung neuer Kernkompetenzen in zukunftstrachtigen Arbeitsmarktfeldern Neue Pro-
gramme, die sich diesem Ziel unterordnen, sollten konsequent weiterentwickelt
und umgesetzt werden.

Mit Innovationen, kalkulierten Wagnissen und groRRer Motivation kdnnen wir die
Region gemeinsam zu einem wirtschaftlichen ,Leuchtturm® entwickeln und so zu
einer lebenswerten Umgebung mit Magnetwirkung fir Menschen und Unterneh-
men machen.

,Auch der langste Marsch
beginnt mit dem ersten Schritt.”

Laozi
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