Willkommen zur digitalen

Fachtagung ,,Berufliche Qualifizierung*
der Agentur fur Arbeit Stralsund und des Eigenbetriebes Jobcenter
Landkreises Vorpommern-Rugen

Technische Hinweise: Um die Qualitat der Ubertragung sicherzustellen, méchten wir Sie bitten, ihre
Mikrofone auf stumm zu schalten. Wortmeldungen kdonnen Sie sehr gerne Uber den Chat mit
einem ,W* und ihrem Namen kennzeichnen.

Bei technischen Problemen wenden Sie sich bitte an Frau Juingling 03831 / 259 204.

Vielen Dank fur Ihr Verstandnis.

Q Bundesagentur fiir Arbeit |
Agentur fiir Arbeit Stralsund |
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Agenda

— BegrufRung und Einstieg ,Nachhaltige Weiterbildung*
— Bildungsplanung der Agentur fur Arbeit Stralsund

— Aktuelles aus dem Jobcenter

— Nachhaltigkeit in der Weiterbildung

— Im Anschluss: Austausch zu neuen Prozessen FbW — SGBII-Ubergang
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Der Agenturbezirk Stralsund im Dezember 2024

Die (normale) Winterflaute am Arbeitsmarkt fallt gedampfter aus

Arbeitslose:
Arbeitslosenquote:

Vormonat:
Vorjahresmonat:

11.006
9,8%
+935 (+9,3%)
-349 (-3,1%) .

Bergen
10,3/9,9

Hansestadt Stralsund
12,3/12,4

Ribnitz-Damgarten

9,2/8,6

Grimmen
9,9/9,1

Arbeitslosenquoten
Dezember 2023 / Dezember 2024

Vergleichswerte Bund
Arbeitslosenquote:

Vormonat:
Vorjahresmonat:

Vergleichswerte MV
Arbeitslosenquote:

Vormonat:
Vorjahresmonat:

6,0%

+1.2%
+6,4%

8,0%

+3,5%
+0,9%

Q Bundesagentur fiir Arbeit

Der Arbeitsmarkt im Agenturbezirk Stralsund
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Der Arbeitsmarkt im Jahr 2024 im Landkreis Vorpommern-Rugen
... ein ganz normales Saison-Jahr?

Zeitreihe Arbeitslose seit Januar 2024
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Der Arbeitsmarkt im Jahr 2024 im Landkreis Vorpommern-Rugen
. ,tickt" anders

Veranderungen der Arbeitslosigkeit im Vergleich zum Vorjahr

In Vorpommern-Rugen
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im Bundesland MV
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Prognose fur 20257
Unsicherheiten pragen aktuell die wirtschaftlichen Entscheidungen

Stellenzugange des Jahres 2024 (Jahressumme)
im Bereich Logistik/Lager und AN-Uberlassung als Indikatoren

LK Vorpommern-Rigen Bundesland MV
Stellenzugang gesamt 4143 -20 zum Vorjahr 32.958  -2.920 zum Vorjahr
Logistik u. Lagerwirtschaft 105 -3 zum Vorjahr 1.094 -110 zum Vorjahr
AN-Uberlassung 259 -142 zum Vorjahr 3.327 -693 zum Vorjahr
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Nachhaltige Weiterbildungen
Fur die Zukunft gerustet sein!

Nachhaltigkeit

Q Bundesagentur fiir Arbeit Der Arbeitsmarkt im Agenturbezirk Stralsund
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Agenda

— Begrufiung und Einstieg ,Nachhaltige Weiterbildung®

— Bildungsplanung der Agentur fur Arbeit Stralsund

Neue Prozesse FbW seit dem 01.01.2025

Unser Haushalt im Eingliederungstitel

Unser Vorgehen

Ergebnisse unserer Arbeitgeberbefragung
Inhaltliche Ausgestaltung der Bildungszielplanung
Unsere Zusammenarbeit 2025

— Aktuelles aus dem Jobcenter

— Nachhaltigkeit in der Weiterbildung
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Die neuen Kundenprozesse FbW fur Kundinnen und Kunden des SGB Il seit
01.01.2025

bussdnul
vV

o - ... umfassen alle MaBnahmeneintritte in FbW, die ab 01.01.2025 gestartet sind

.

g

betreffen alle FboW-MaBBnahmen, unabhangig von ihrer Dauer

4-- ® ... ermoglichen weiterhin fiir Kund:innen aus beiden Rechtskreisen eine Umsetzung von allen bedarfsgerechten
MaRnahmen unter Berucksichtigung der besonderen Bedurfnisse von SGBII-Kund:innen

Erfordern gemeinsame Bildungsplanung, unterjahrige Nachhaltung und im Bedarfsfall Anpassung der Planungsergebnisse
sowie regelmafige Strategiegesprache

8 (2)*
" @\. ... beinhalten Absolventenmanagement und durchgangige Integrationsverantwortung durch das Jobcenter
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Durch das Hinzuziehen der Agentur fur Arbeit erfolgt, aufbauend auf der
bisherigen Beratung im Jobcenter, die Beratung gemaR § 81 SGB Il (2/2)

SCHEMATISCHE DARSTELLUNG

a

Schieberegler

v

Jobcenter

Agentur fur Arbeit
LLLLLLLLL e I 222233>>>
Identifikation Ausschluss Priifung Prifung Prifung Priifung Identifikation Erfolgsaus- Beratung Entscheidung
Weiter- entgegen- vorrangige Eignung' Neigung' Leistungs- mogliches sichten am geman inkl. Bewilligung
bildungs- stehender Leistungen fahigkeit! Bildungsziel' Arbeitsmarkt' § 81 SGB Il Feststellung

bedarf Vermittlungs-
hemmn i sse £LC{C(( ¢ I MM £CC{C(( ¢ I MM £{C{L({¢ I p22220) £<C{C(( ¢ I MM £LC{C(( ¢ I MM
H
insb. Priifung
Motivation

| ! |

Bildungsziel?

verpflichtend im Jobcenter

Kann teilweise oder ganz bereits
vorbereitend im Jobcenter erfolgen

verpflichtend in der AA

Q Bundesagentur fiir Arbeit
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Arbeitsforderung 2025
Schwerpunkt liegt erneut auf Qualifizierung

Haushalt 2025 — dezentraler Eingliederungstitel

MaRnahmen der Berufsberatung
15%

Grindungszuschuss
6%

Fdérderung aus dem Vermittlungsbudget
2% ~

Eingliederungszuschiisse (EGZ)
9%

Aktivierung und berufliche Eingliederung §
45 SGB 11l
16%

Budget 2025: 12,83 Mio. €
Budget 2024: 12,66 Mio. €

Foérderung der beruflichen Weiterbildung -

Weiterbildungsbudget
52%

Q Bundesagentur fiir Arbeit Berufliche Qualifizierung 2025, 24. Januar 2025 © Bundesagentur fir Arbeit
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Die Bildungsplanung der Agentur fur Arbeit Stralsund

— Analysen und Publikationen
» z. B. vom Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung

— Vernetzung mit Bildungsdienstleistern
» Gezielte Befragung der Bildungstrager

Virtuelle Quartalstreffen

Bildungsmesse November 2024

Personliche Gesprache mit Bildungstragern

Online-Auftritt der AA Stralsund fur Informationsaustausch

— verstarkte Einbindung externer Partner
« vertiefende Abstimmungsgesprache
» Gezielte Befragung der Arbeitgeber

— Aufnahme von Zukunftsthemen
» Gesellschaftliche Entwicklungen und Tendenzen der Bildungsokonomie (z.B. Nachhaltigkeit)
* Analyse und Berucksichtigung von Social-Media-Entwicklungen

Q Bundesagentur fiir Arbeit Berufliche Qualifizierung 2025, 24. Januar 2025 © Bundesagentur fir Arbeit Seite 12



Agenda

— Begrufiung und Einstieg ,Nachhaltige Weiterbildung”

— Bildungsplanung der Agentur fur Arbeit Stralsund

Neue Prozesse FbW seit dem 01.01.2025

Unser Haushalt im Eingliederungstitel

Unser Vorgehen

Ergebnisse unserer Arbeitgeberbefragung
Inhaltliche Ausgestaltung der Bildungszielplanung
Unsere Zusammenarbeit 2025

— Aktuelles aus dem Jobcenter

— Nachhaltigkeit in der Weiterbildung
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Onlinebefragung ,,Weiterbildung in regionalen Unternehmen*

Teilnehmer

159 Unternehmen aus dem Landkreis Vorpommern-Rugen

Fragen

4 zur Motivation
2 zu Rahmenbedingungen
2 zur inhaltlichen Ausgestaltung
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Onlinebefragung ,,Weiterbildung in regionalen Unternehmen*

Wesentliche Erkenntnisse Wie wichtig ist lhnen die Weiterbildung lhrer Mitarbeitenden?
,,MOtivatiOn“ nicht wichtig §§ weniger wichtig

« Unternehmen ist die Weiterbildung ihrer
Mitarbeitenden besonders wichtig

wichtig
25%

« Unternehmen bilden mit Perspektive auf
zukunftige Auftragsfelder weiter

« Entstehende Kosten sind kein
Hinderungsgrund — mit finanzieller
Unterstltzung steigt die Bereitschaft
deutlich

sehr wichtig
69%

Q Bundesagentur fiir Arbeit Berufliche Qualifizierung 2025, 24. Januar 2025 © Bundesagentur fir Arbeit



Onlinebefragung ,,Weiterbildung in regionalen Unternehmen*

Wesentliche Erkenntnisse
,Rahmenbedingungen®

« Unternehmen raumen
Weiterbildungszeit wahrend der
Arbeitszeit ein (54%)

* Unternehmen ubernehmen vollstandig
die entstehenden Kosten (68%)

Raumen Sie zeitliche Kapazitaten fiir die Weiterbildung von Mitarbeitenden ein?

nach Feierabend / am
Wochenende
1%

Ja, ausreichend Zeit

Nur wenn es die auch wihrend der
Auftragslage es zuldsst Arbeitszeit
37% 54%
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Onlinebefragung ,,Weiterbildung in regionalen Unternehmen*

Wesentliche Erkenntnisse
,Inhalte*

 Unternehmen finden nicht ausreichend
regionale Angebote (!)

 Unternehmen wollen sich und ihre
Mitarbeitenden weiterentwickeln

* Unternehmen brauchen Beratung und
Unterstutzung zur Umsetzung

Wenn Sie lhre Mitarbeitenden weiterbilden, dann

(Mehrfachnennungen maglich)

rein arbeitsplatzbezogen 63,58%
zur Entwicklung auf andere Positionen im Unternehmen 39,74%
mit Perspektive auf zukiinftige Auftragsfelder 52,32%
Sonstiges 5,96%

Wenn Sie lhre Mitarbeitenden weiterbilden méchten, dann
(Mehrfachnennungen maglich)

sind ausreichend Bildungsangebote regional vorhanden 25,17%
sind ausreichend Bildungsangebote lUberregional vorhande 45,70%
sind kaum bis keine Bildungsangebote regional vorhanden 45,70%
sind kaum bis keine Bildungsangebote lGberregional vorhar  7,95%
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Agenda

— Begrifiung und Einstieg ,Nachhaltige Weiterbildung®

— Bildungsplanung der Agentur fur Arbeit Stralsund

Neue Prozesse FbW seit dem 01.01.2025

Unser Haushalt im Eingliederungstitel

Unser Vorgehen

Ergebnisse unserer Arbeitgeberbefragung
Inhaltliche Ausgestaltung der Bildungszielplanung
Unsere Zusammenarbeit 2025

— Aktuelles aus dem Jobcenter

— Nachhaltigkeit in der Weiterbildung
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Schwerpunkte der Qualifizierungsplanung 2025
Anteil geplanter abschlussorientierter Weiterbildungen liegt bei 10,2 % (VJ 10,2%)

Eintritte nach berufsfachlichen Schwerpunkten

Sonstige
1%

0,
Grundkompetenzen 21%

5%

Objektschutz
6%

IT-Branche
5%

gewerblich-technisch inkl.

Schweilen
10%
Biro- und
Verwaltungsberufe
Gesundheit und Soziales 27%

15%

Verkehr und Logistik

Berufsfachlicher Eintritte
Schwerpunkt

Bliro- und 215
Verwaltungsberufe

Verkehr und Logistik 172

Gesundheit und 123
Soziales

Gewerblich-technisch 82
inkl. Schweilen

Objektschutz 46
IT-Branche 41
Grundkompetenzen 43
Sonstige (nicht 88

eindeutig zuordenbar)
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Schwerpunkte der Beschaftigtenqualifizierung 2025
Anteil geplanter abschlussorientierter Weiterbildungen liegt bei 23 %

Eintritte nach berufsfachlichen Schwerpunkten

HoGa
10%

Gesundheit und
Soziales

24%
gewerblich-technisch °

17%
Buro- und
Verwaltungsberufe
22%
Verkehr / Logistik /
gewerblich
27%

Berufsfachlicher

Schwerpunkt

Verkehr und Logistik

Gesundheit und Soziales

Buro- und
Verwaltungsberufe

Gewerblich-technischer
Bereich

Hotel- und
Gaststattenwesen

Eintritte

40

37

33

25

15
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Agenda

— Begrufiung und Einstieg ,Nachhaltige Weiterbildung"

— Bildungsplanung der Agentur fur Arbeit Stralsund

Neue Prozesse FbW seit dem 01.01.2025

Unser Haushalt im Eingliederungstitel

Unser Vorgehen

Ergebnisse unserer Arbeitgeberbefragung
Inhaltliche Ausgestaltung der Bildungszielplanung
Unsere Zusammenarbeit 2025

— Aktuelles aus dem Jobcenter

— Nachhaltigkeit in der Weiterbildung
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Unsere Plattform fur Sie — unser Internetauftritt

Q Bundesagentur fiir Arbeit Q. Suche @ Anmelden = Menii

bringt weiter.

Zusammenarbeit mit Bildungstragern Bildungsplanung 2025

Sie bieten Qualifizierungsmallnahmen in unserer Region an? Sie mdchten Informieren Sie sich (ber die aktuellen Planungen und Schwerpunkte fir die
wissen, welche Themen gerade aktuell sind? Sie wollen gemeinsam einen Region Vorpommern-Rigen. Erfahren Sie, wie Sie als Bildungstrdger zur
Blick in die Zukunft richten? Dann freuen wir uns, Sie bei den nachsten Qualifizierung von Fachkraften beitragen konnen.

Veranstaltungen dabei zu haben.

Weitere Anlaufstellen in

Vorpommern-Riigen - jo)
EE B W

(4 Eigenbetrieb Jobcenter des

Q Bundesagentur fiir Arbeit Berufliche Qualifizierung 2025, 24. Januar 2025 © Bundesagentur fir Arbeit Seite 22


https://www.arbeitsagentur.de/vor-ort/stralsund/institutionen

Was wunschen wir uns — gemeinsam an den Zielen arbeiten

— Transparenz uber Entwicklungen und Trends

* Die Herausforderung der Transformation auf dem Arbeitsmarkt bedeutet, heute schon zu wissen, was
morgen an Kenntnissen und Fertigkeiten gebraucht werden wird

— Nachhaltigkeit in der Weiterbildung
» Wie zeigt sich die Nachhaltigkeit in der Tragerlandschaft?
« Nachhaltige Bildung als zukunftsweisend implementieren — eine Aufgabe fur 20257

— Kommunikation in der Flache
» Konsequente Nutzung der verschlusselten Mailkommunikation
« Kundenkontakt Gber unseren Postfachservice soll ausgebaut werden
* Online-Affinitat unserer Kunden starken — Online-Kanale und terminierter Zugang

— Personelle Anderungen
o Befristeter Wechsel der FbW-Koordination

Q Bundesagentur fiir Arbeit Berufliche Qualifizierung 2025, 24. Januar 2025 © Bundesagentur fir Arbeit Seite 23



Agenda

— Begrufiung und Einstieg ,Nachhaltige Weiterbildung®

— Bildungsplanung der Agentur fur Arbeit Stralsund

Neue Prozesse FbW seit dem 01.01.2025

Unser Haushalt im Eingliederungstitel

Unser Vorgehen

Ergebnisse unserer Arbeitgeberbefragung
Inhaltliche Ausgestaltung der Bildungszielplanung
Unsere Zusammenarbeit 2025

— Aktuelles aus dem Jobcenter

— Nachhaltigkeit in der Weiterbildung
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Digitale Fachtagung ,,Berufliche Qualifizierung 2025“

e Kommunale

' Jobcenter —

Stark.
=  Sozial.
0 {3 Vor Ort.

Aktuelles aus dem Eigenbetrieb Jobcenter des Landkreises
Vorpommern-Riigen

LANDKREIS

VORPOMMERN-RUGEN

wir nordeln.



Kommunale

Jobcenter - HaUShalt 2025

Stark.
Sozial.
Vor Ort.

vorlaufige Haushaltsfiihrung 2025

das Gesetz uber die Feststellung des Bundeshaushaltsplans fur das
Haushaltsjahr 2025 wird erst nach Beginn des Haushaltsjahres verkundet
werden

o unter neuer Bundesregierung und neuem Haushaltsbeschluss
schatzungsweise im Sommer/Spatsommer 2025

mit Rundschreiben des Bundesministeriums der Finanzen vom
16.12.2024 wurde die Konkretisierung zur Vorlaufigen Haushaltsfuhrung
im Haushaltsjahr 2025 vorgenommen

die MaBgebliche Obergrenze und Berechnungsgrundlage fur die
vorlaufige Mittelfreigabe sind die Ansatze im Regierungsentwurf zum
Bundeshaushalt 2025 vom 16. August 2024 - der Anteil der
mafBgeblichen Obergrenze, bis zu dem Ausgabemittel grundsatzlich
freigegeben werden, liegt bei 45 Prozent

I LANDKREIS .
I VORPOMMERN-RUGEN
wir nordeln.




Kommunale
Jobenter - Haushalt 2025

Stark.
Sozial.
Vor Ort.

das bedeutet:

» geplante Hohe der Eingliederungsleistungen fur Neubewilligungen lt.
Regierungsentwurf 12.413.755 Euro - davon 45 Prozent 5.586.190 Euro

« Mittel fur Eingliederungsleistungen fur bereits eingegangene
Verpflichtungen, unterliegen nicht der Obergrenze von 45 Prozent und
sind bereits zu Jahresbeginn in voller Hohe verfluigbar

« zunachst keine restriktiven MaBhnahmen bei der Mittelausgabe vorgesehen
- alle notwendigen und erforderlichen Eingliederungsleistungen werden
umgesetzt

I LANDKREIS .
I VORPOMMERN-RUGEN
wir nordeln.




Pk Haushalt 2025

Stark.
Sozial.
Vor Ort.

IST-Werte 2024 | Planwerte 2025
anteilig am EgT | anteilig am EgT

in % in %
Ausgabemittel gesamt 100,0 100,0
Forderung der beruflichen Weiterbildung (FbW) 13,8 6,0
Eingliederungszuschusse (EGZ) 7,2 9,0
Aktivierung und berufliche Eingliederung (MADE) 35,8 38,0
Forderung aus dem Vermittlungsbudget (VB) 3,5 4.0
§ 16e SGB Il - Eingliederung von Langzeitarbeitslosen 2,0 3,0
§ 16i SGB Il - Teilhabe am Arbeitsmarkt 12,4 13,0
Freie Forderung (FF) 1,0 2,0
Arbeitsgelegenheit (AGH) 11,8 14,0
Berufsausbildung in auBerbetriebliche Einrichtungen (BaE) 2,1 3,5
Assistierte Ausbildung/Ausbildungsbegleitende Hilfen (abH) 0,3 0,5
Reha - Teilnahmekosten (Pflicht und Ermessen) 10,1 7,0

I LANDKREIS .
I VORPOMMERN-RUGEN
wir nordeln.




Kommunale

Jobcenter — MAT-Bedarf 2025

Stark.
Sozial.
Vor Ort.

Grundkompetenzen

* Motivation und Arbeitsbereitschaft, Lesen, Schreiben, Mathematik,
Sprache, digitale Informations- und Kommunikationstechnologien

* Mobilitat

______ stralsund | Rigen | Ribnitz-Damgarten

* medizinische Versorgung (Pflege- <+ touristischer Bereich » medizinische Versorgung
und Schwesternhelfer, (Reservierungs- und (Pflege- und
Alltagsbegleitung, Betreuung) Empfangssoftware, Schwesternhelfer,

« kaufmannischer Bereich auch Kuchen- und Alltagsbegleitung)
Callcenter (Buromanagement, Servicekrafte) « kaufmannischer Bereich
DATEV/SAP, Finanz- und (Buchhaltung und
Lohnbuchhaltung) Buromanagement)

« touristischer Bereich
(Reservierungs- und
Empfangssoftware, Kuchen-
und Servicekrafte)

In allen Bereichen begleitendes Coaching!

I LANDKREIS .
I VORPOMMERN-RUGEN
wir nordeln.




Kommunale

Jobcenter - AnSpreChpartner

Stark.
Sozial.
Vor Ort.

MaBnahmekoordinator

Herr Zarnke

Carl-Heydemann-Ring 98

18437 Stralsund

Tel.: 03831- 357 3411

Fax: 03831- 357 44 4030

E-Mail: jobcenter@kreisverwaltung-vr.de

I LANDKREIS .
I VORPOMMERN-RUGEN
wir nordeln.




Vielen Dank
fur lhre Aufmerksamkeit

Kommunale
Jobcenter —

Stark.
Sozial.
Vor Ort.

LANDKREIS .
VORPOMMERN-RUGEN

wir nordeln.




Agenda

— Begruflung und Einstieg ,Nachhaltige Weiterbildung®

— Bildungsplanung der Agentur fur Arbeit Stralsund

Neue Prozesse FbW seit dem 01.01.2025

Unser Haushalt im Eingliederungstitel

Unser Vorgehen

Ergebnisse unserer Arbeitgeberbefragung
Inhaltliche Ausgestaltung der Bildungszielplanung
Unsere Zusammenarbeit 2025

— Aktuelles aus dem Jobcenter

— Nachhaltigkeit in der Weiterbildung
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Vielen Dank, dass Sie dabei waren!
Wir bleiben in Verbindung...

Termineg

)
I n ONLINE
2.Q 22. Mai 2025

tZl/LV\/@ 3.Q 18. Sept. 2025
\/CYV\/e MESSE

4.Q 20. Nov. 2025

Sie haben Fragen zu den neuen Prozessen FbW? Der Raum-Link folgt gleich im Chat!

Q Bundesagentur fiir Arbeit |
Agentur fiir Arbeit Stralsund I
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Zukunfts-

BERATUNG

WEITERBILDUNG
VERNETZUNG

Zukunftszentrum MV

2 N®

Das Projekt ,Regionales Zukunftszentrum Mecklenburg- Gefordert durch:
Vorpommern+ (ZMV+)“ wird im Rahmen des Programms o

“ S . . * Bundesministerium
,Zukunftszentren” durch das Bundesministerium fur 7F% | fiir Arbeit und Soziales -

Arbeit und Soziales und die Europdische Union tber den
Europaischen Sozialfonds Plus (ESF Plus) gefordert. Europischen Union



2.

Zmv'”

Zukunftszentrum MV+

Projekt:

Laufzeit:

Forderer:
Zuwendungsempfanger:

Ziel des Projektes:

Selbstlern- und Gestaltungskompetenz von kleinen
und mittleren Unternehmen (KMU) in
Transformationsprozessen fordern, Leistungs-

und Innovationsfahigkeit starken

Pluspunkt:

* MV-weites Verbundprojekt aus

Wissenschaft und Praxis
* themen-, regionen- und
branchenlbergreifende

Fachexpertise der Forschungs-

und Praxispartner

Zukunfts-
Zentren

Wissen-
schaft

e

Praxis-
partner

Regionales Zukunftszentrum MV+
01/2023 — 12/2026 (12/2019 — 12/2022)
ESF, BMAS

Universitat Rostock

\

Bildungswerk der Wirtschaft gémbH Universitat Greifswald

Lehrstuhl fiir Gesundheit und Pravention
Universitat Rostock
tuhl fur Wirtschafts- und Griindungspadagogik
Lehrstuhl fiir Wirtschaftsinformatik

Unternehmerverband
Rostock-Mittleres

Mecklenburg e.V.
Kolleg fiir Management

und Gestaltung nachhaltiger
Entwicklung gGmbH

Unternehmerverband
Norddeutschland
Mecklenburg-Schwerin e.V.

Allgemeiner Unternehmerverband
Neubrandenburg e.V.

Horst GmbH /7 13°



st 2.
Nachhaltigkeit In O @
der Weiterbildung Q



Ausbildung:
Standardberufs-
bildpositionen

z:; Eigene Darstellung auf Basis von Mandy Singer-Brodowski -
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* Weiterbildungsthemen allgemein
Ansprechpartnerin: Julia Kranz-Schmidt, julia.kranz-schmidt@uni-rostock.de

e Zukunftswerkstatt Weiterbildung MV (Kooperation von ZMV+ und mv-works)
Ansprechpartnerin: Carola Riehl, carola.riehl@uni-rostock.de

e Transformationsreise Wirtschaft: Interessenbekundung bis 31.03.2025
Ansprechpartner: Thomas Radke, radke@bdw-mv.de

Zukunftszentrum MV
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