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Transformation
erfolgreich gestalten

Unternehmen in der Transformation begleiten
Informationen flir die Agentur fir Arbeit
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Ein Impuls von Dietmar Firste und Sascha Slany
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Bildungswerk der Niedersachsischen Wirtschaft




Wir stellten uns grundsatzliche Fragen zu Digitalisierung und Industrie 4.0 ... |
der Herausforderung, Weiterbildungspotenziale zu erkennen und zu bedienen und % BNW
der Frage: Welche Berufsgruppen/-bilder sind von der Digitalisierung betroffen?

Industrie 4.0 Anwendungen / Services

Stufe 4
Stufe 3 . ..
Ist-Situation / Kompetenz Stufe 2 ute Selbstorganisation
P Vernetzung & Autonomie
Stufe 1 \ Reaktionsfahigkeit & Dezentralisierung
Transparenz & Assistenzsysteme

Digitaler Zwilling

Reale Welt: Produktion — Intralogistik — Lager — etc.
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Aus Unternehmenskontakten wurde ein Bedarfsschwerpunkt sichtbar: % BNW
Fokus auf Produktion/IT 4.0, moglichst mit hoher Integration in den Arbeitsalltag ¥

Fordermoglichkeit § 82 SGB Ill (QCG) nutzen ....
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Unser Anspruch

Die zentralen Themen in der Mensch-Team-Maschine-Interaktion beriicksichtigen ...

#. BNW

End-to-End-Prozess-Qualitat als Garant der Wertschopfung sehen plus den Menschen entwickeln und mitnehmen (kénnen)

Digitale Gegensteuerung in der Produktion

Nutzen/Wert der Adaption

Ereignis

(Gegen-)MaBnahme wirksam

Verkilrzung der Gegensteuerungszeit

Technologische Elemente von Industrie 4.0

= Echtzeitfahigkeit
= Integration von Systemen

@.

= Big Data Analytics (bekannte Hypothesen)
= Machine Learning und Kiinstliche Intelligenz
(neue Zusammenhange)

(+)

= Entscheidungsunterstiizungssysteme
(Visualisierung)
= Automatische Entscheidungsfindung

(©)

- = Vertikale und horizontale Integration von
D Prozessen und Systemen
= Cyberphysische Systeme

Zeit

m Arbeitsweise in einem digitalisierten Unternehmen

Interaktion und Kommunikation

E I B

Interaktion von:
- Mensch

- IT

- Maschine

Mit Industrie und BA erste Piloten entwickelt
(Inhalte/Forderstrukturen) ...




Umsetzung QCG und Anforderungen Industrie 4.0 verbinden
Durchfiihrung von Anpassungsqualifizierungen (§82 SGB lll)
fiir operative Fachkrifte/Shopfloor im Themenfeld ,,Produktion 4.0

Modul 1: Einfiihrung Produktion 4.0

(5 Tage)
Grundlagen Industrie 4.0
= Begriffsdefinitionen

. Entwicklung eines einheitlichen
(Grundlagen-)Verstandnisses

= Anwendungsfelder & Bezug zur
technischen Produktionsplanung
und -steuerung

Voraussetzungen

= Verstandnis fiir die Digitalisierung &
die Umsetzung dieser schaffen

Grundlagen - Lean Production /
Lean Management

. Basis Kenntnisse Toyota
Production System

= Vers. Ansatze und Zusammen-
hange zu anderen modernen
(digitalen) Produktionssystemen

Chancen und Risiken einer digitalen
Produktion

= Entwicklungspotenziale flr die
eigene Tatigkeit identifizieren

= Verantwortung und kritische
Aspekte kennen & beriicksichtigen
dieser im Arbeitsalltag
Trends & Entwicklungen
= Fabrik der Zukunft

= Technische Entwicklungen der
Zukunft

13.10.2023

Modul 2: Arbeiten 4.0 — Virtuelle Welten in

der Produktion (5 Tage)

Arbeitsweisen einer digitalisierten
Produktion

= Auswirkung von technischen
Veranderungen auf Produktions-
abldufe und Synerieeffekte

. Veranderte Arbeitsweisen und
Aufgaben d. modernen Produktion

= Potentiale eines KVP

Zusammenarbeit und Fiihrung in 4.0-
Kontexten

. Vernetzung zwischen Shopfloor und

Fihrungsebene

= Auswirkungen von Industrie 4.0 auf
Meister-, erste Flihrungsebene und
Produktebene

Kommunikation und Selbstorganisation

. Neue Technologien, Kommunikations-

moglichkeiten und -I6sungen

(vernetzte u. Echtzeitkommunikation)

Technische Hintergriinde
= Moglichkeiten d. Datenerfassung

= Physische Anbindung von Maschinen

= Relevanz von Daten in der
Digitalisierung

= Datensicherheit

Wandel am Arbeitsplatz und in der
Organisation einer Produktion

= Neue Arbeitsmethoden
. Ansatze von Projektmanagement
= Selbstreflexion

Modul 3: MES-Manufacturing Execution
Systems - Hintergriinde und Grundlagen

(5 Tage)

Theoretische Einfiihrung

Computergesteuerte Produktion

Automatisierungspyramide
ERP = MES - SCADA -» Shopfloor

Schnittstellen

Einsatzmoglichkeiten & Bestandteile
eines MES

Datenerfassung und Kennzahlen

Datenquellen, -qualitat & -quantitat
Betriebs- und Maschinendaten
Kennzahlen definieren und nutzen
OEE (Overall Equipment Effectiveness)

Kennzahlen im KVP

Integration eines MES

Vorgehen bei der Einfiihrung
Unternehmensanforderungen
Eigene Verantwortung im Prozess
Shopfloorintegration

MES Usability

Funktionen von der Auftragsplanung
bis zur Maschinenbedienung

Auswertungsmoglichkeiten
Praxisbeispiele

#. BNW

Modul 4: Praktische Ubungen:

MES-Anwendungen (5 Tage)

Einfiihrung in die Ubungsumgebung

. Einweisung in MES-Software &
Terminalfunktionen

= Zusammenhdnge zwischen
Controlling und Shopfloor

Arbeiten mit Terminal-Applikation
= Funktionsweise des Terminals

. Unterschiedliche
Anwendungsarten

. Auftrage und Arbeitsgange

= Arbeitsabldufe verstehen und
umsetzen

= Arbeitsplanung /
Selbstorganisation

. Anmelden von Arbeitsgangen

. Gutmengen und Ausschisse
behandeln

. Umgang mit Stérungen und
Fehlern

. Wartung und Diagnose
. Qualitatssicherung
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Eigenes Wissen aneignen zu
Digitalisierung / Energiewende
und zukiinftigen Arbeitsformen

Neue Prozesse, neue
Methoden, neue Tools, neues

Mindset etablieren

Technologische Umbriiche in
der Arbeitswelt erkennen
und diskutieren

Die Mensch-Maschine-
Schnittstelle als einen
kritischen Erfolgsfaktor sehen

Die Verbindung zur
Unternehmensleitung
und Personalabteilung

herstellen

Einen betrieblichen Best
Practice Austausch
organisieren

Erkenntnisse aus Produktion 4.0

fiihrten zum Transformationslotsen ...
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ege - e g e . e e fannoveridhe Allgemeine
Qualifizierung aus der Praxis fiir die Praxis & :r geresmmes oo e

Auflage: 7730 * 42211 (varkaul)*
45121 ~h ¢

Wirtschat Reichwsite: 0,121 (in Mo )*

die Filhrungskrifte mitnehmen + aktivieren ==

o P2 gt

M FOKUS

Fit for Future

Unternehmer und Gewerkschaften bereiten gemeinsam Mitarbeiter auf Wandel in der Arbeitsweit vor

e e o | RN S5 BRI H;I"E{T w
== | B P P 2

Unsere Erfahrungen libersetzen wir in ein Lernkonzept fur die betriebliche Praxis

Zielgruppe
+ Im Fokus: operative Filhrungskrafte aus produktionsnahen Bereichen, z. B. Meister*innen, Techniker*innen und Qualitatsmanager*innen, Abteilungs- und
Schichtleiter (in Einzelfallen auch arbeitssuchende Meister/Techniker mit Industrieerfahrung)

Zielsetzung

4+ Qualifizierung von Beschéftigten zu Transformationslotsen und Integration in ein lernendes Netzwerk (Transformationshubs) zum Aufbau und Austausch von
Know-how, um Verdanderungsprozesse in Unternehmen eigenstandig zu initiieren.
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Die Qualifizierung zum Transformationslotsen
Eine Qualifizierung in drei Modulen - Zielgruppe: Fach- und Fuhrungskrafte

yopezialist*in fiir digitale Transformation und Veranderungsmanagement”

Ein Qualifizierungsprogramm von

Dauer
Produktion und #

Arbeitswelten 4.0 + 121 Unterrichtseinheiten a 45 Min. als Konzepteigner
(61 UE*) und
Methode .
Arbeitund
v + Berufsbegleitendes Online-Format Leben
NIEDERSACHSEN
Bedarfserfassung/ Kosten und Forderung als Bildungstréger der Sozialpartner
Lernprozessbegleitung/
Future Skills + 2.895,00 Euro je Teilnehmendem
(40 UE*) + Forderfahig uber § 82 SGB Il (Qualifizierungschancengesetz)
+ Gefordert werden Lehrgangskosten und Arbeitsentgeltzuschuss
\V 4 + Die Forderhohe ist abhangig von verschiedenen Faktoren und liegt im Ermessen der
zustandigen Agentur fir Arbeit
Workshop-Formate & 4+ Auch in Kombination mit Kurzarbeitergeld moglich
Verbesserungsinitiativen
organisieren, moderieren
und nachhalten (20 UE*)

*UE=Unterrichtseinheit
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Modul A:
Produktion und Arbeitswelten 4.0
Einflihrung/Impuls: Rollenbild Datenerfassung und Kennzahlen
Produktion und allgemein + Anwendung digitaler Produktionssysteme
Arbeitswelten 4.0 4+ Datenquellen —die richtige Qualitdt und Quantitat
(61 UE*) Neue Geschiftsmodelle/Strategien + Betriebs- und Maschinendaten
4+ Herausforderungen fiir Branchen
\ V4 + Modelle/Unternehmen der Zukunft Arbeitsweisen in einem digitalisierten Unternehmen
4+ Chancen und Risiken von 4+ Was verandert sich am eigenen Arbeitsplatz
Bedarfserfassung/ digitalisierten Geschaftsmodellen 4+ Integration eines kontinuierlichen
Lernprozessbegleitung/ Verbesserungsprozesses in den Alltag
Future Skills Nachhaltige Transformation 4+ Datensicherheit
(40 UE*) + Konsequentes Lean Management
+ Sensibilisierung fir Energieeinsatz
v + Verschwendungsvermeidung Zusammenarbeit, Fiihrung in 4.0-Kontexten, neue

+ Prozesse und Abliufe Organisationsmodelle

Alternativ: Smart Factory
Lean Production

Digitalisierung
Wertstrom
Prozesse, Schnittstellen, Workflow

Workshop-Formate &

Verbesserungsinitiativen
organisieren, moderieren
und nachhalten (20 UE*)

Praxistraining anhand von Fallbeispielen

+ + + +

*UE=Unterrichtseinheit
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Smart Factory

+ Wertstromanalyse 4.0 zur Bestimmung
des Status quo (wertschopfende
Prozesse)

+ Festlegen von Systemgrenzen

+ Herstellungsprozess und Material- und
Informationsfluss

4+ Berechnung unterschiedlicher
Einflussfaktoren in der Produktion
(Durchlaufzeiten, Kundentakt,
Prozesswirkungsgrad)

+

+ Lean Production und Lean Administration
als Basis fiir die Smart Factory

+ Einfihrung in die Digitalisierung der
Produktion

+ Funktionsumfang von MES nach VDI 5600

+ Einfuhrungsphasen fir
Digitalisierungsprojekte in der

E ‘Wertstromanalyse 4.0

4 TRANSFORMATIONSLOTSEN

- ERDSysters [T | SubiSysteme B et [ papier

A TRANSFORMATIONSLOTSEN

4

Selbstdisziplin

« Einhalten der

| Standardisiere Regeln

« Aufstellen von
Regeln zur
Aufrechterhaltung
des verbesserten
Zustands

I [ Sortiere aus sind technisch Arbeitsumfelds
: , einwandfrei
Funktionsumfang von MES nach VDI 5600 "
- 4 TRANSFORMATIONSLOTSEN
Aufgaben von Manufacturing Execution Systemen (MES)
Ebenen Systeme
Unle{nehmens— " ERP
leitebene \
Qualitats-
management
Fertigungs- . Y -
Personal- Betriebsmittel- " MES
leitebene management | management | | Leistungsanalyse
| Material- [ Energie-
management management
Fertigungs- SPS
ebene Maschinen
Anlagen

10
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Modul B:
Bedarfserfassung, Lernprozessbegleitung, Future Skills

Kompetenz-Management-Methodik

Produktion und
Arbeitswelten 4.0 Bedarfsanalyse/Kompetenzfeststellung

(61 UE™)

v

Bedarfserfassung/
Lernprozessbegleitung/

Future Skills
(40 UE*) Future Skills

Organisations-/Lernprozessbegleitung

+ Selbstlernen/Selbstorganisation
4+ Neue Lernmethoden/-medien
4+ Verdnderungsbegleitung/Changemanagement

v + Das Future-Skill-Framework
4+ Technologische Fahigkeiten
Workshop-Formate & + Digitale Grundfahigkeiten
Verbesserungsinitiativen + Zukinftige Branchen-Kompetenzen
organisieren, moderieren (Leistungselektronik, Hochvolt u.a.) A
und nachhalten (20 UE*) i __ Lernen wird gerade durch ChatGPT und
e andere KI-Tools revolutioniert.

Praxistraining anhand von Fallbeispielen

*UE=Unterrichtseinheit 11
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Modul C:
Workshop-Formate & Verbesserungsinitiativen organisieren, moderieren und nachhalten

Workshop-Organisation/Moderation/Workshop-Leitung
Produktion und

Arbeitswelten 4.0 4+ Workshop-Organisation/Organisationsformen
(61 UE¥) + Vorbereitung, Durchfiihrung, Nachbereitung
+ Kommunikation/Konfliktbehandlung

V + Auswahl an Moderationstechniken
Bedarfserfassung/ KVP-/Innovationsvorhaben
Lernprozessbegleitung/
Future Skills + KVP-Innovationsansatze
(40 UE*) + Best-Practice-Austausch

v Die neue Rolle als Spezialist*in fiir digitale Transformation und Verdnderungsmanagement in der

Umsetzung
Workshop-Formate &

Verbesserungsinitiativen Praxistraining anhand von Fallbeispielen

organisieren, moderieren
und nachhalten (20 UE*)

*UE=Unterrichtseinheit
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Qualifizierung zum ,,Spezialist*in fiir digitale Transformation und
Veranderungsmanagement” (Transformationslotsen) — Typischer Ablaufplan -

Modul A Modul B Modul C
Woche 1 Woche 6 Woche 10
Di 10:00 — 16:00 Uhr 6 UE Do 13:00-17:15 Uhr 5 UE Mo 09:00 - 16:30 Uhr 8 UE
Mi 10:00 — 16:00 Uhr 6 UE Fr 13:00-17:15 Uhr 5 UE Do 13:00-17:15 Uhr 5 UE
Do 10:00 — 16:00 Uhr 6 UE Woche 7 Fr 09:00 — 15:45 Uhr 7 UE
------------------------- Do 13:00 — 17:15 Uhr 5 UE
Woche 2
Fr 12:30 - 16:45 Uhr 5 UE Woche 8
------------------------- Do 13:00 — 17:15 Uhr 5 UE
Woche 3
Fr 12:30 - 16:45 Uhr 5 UE ‘Woches
------------------------- Do 13:00 — 17:15 Uhr 5 UE
Woche 4
Do 12:30-17:30 Uhr 6 UE Fr 13:00-17:15 Uhr 5 UE
Fr 12:30-16:45 Uhr 5 UE
Woche 5
Do 12:30-16:45 Uhr 5 UE

Fr 12:30 - 16:45 Uhr 5 UE
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Das sagen unsere Lotsen

,Wenn lhr Unternehmen etwas in
den Bereichen Fertigung, Planung,
Steuerung, Organisation oder der
Vereinheitlichung von Abldufen
verdndern oder verbessern

will, dann sind Sie bei dieser
Qualifizierung genau richtig.”
Peiner Umformtechnik GmbH,
Teilnehmer

'qdersfiepstschen Wirtschaft |
R -

< {" }

*Transformationslotsen: Wir gestalten Veranderung®

Servus alle zusammen, *Transformationslotsen: Wir gestalten Veranderung*

hier kommt wieder ein neuer Beitrag von uns

Unsere Qualifizierung ist nun zu Ende. Mit Stolz kénnen wir uns jetzt Servus alle zusammen,

.Spezialisten fir digitale Transformation und Veranderungsmanagement* hier kommt ein neuer Beitrag von unse3:

nennen [ . Herzlichen Dank an die Dozent"innen und die weiteren Unsere Qualifikation zum ,Spezialisten fur digitale Transformation und
Teilnehmer*innen von #IAV und #Volkswagen fir die angenehme und Veranderungsmanagement” geht diese Woche dem Ende entgegen......

lehrreiche Zeit!_.. See More See More
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Das sagen teilnehmende Unternehmen

V=N PEINER
| Umformtechnik
,Wir méchten uns Veréinderung nicht von aufien diktieren, sondern aus der Mitte der Belegschaft heraus stattfinden

lassen. Die Qualifizierung von BNW und Arbeit und Leben macht unsere Meister*innen fiir diese Aufgabe fit.”
Peiner Umformtechnik GmbH

]
automotive I c
engineering

,Mit den Transformationslotsen etablieren wir Multiplikator*innen bei IAV, die ihr neu gewonnenes Wissen und Netzwerk an
ihre Kolleg*innen weitergeben und so den Transformationsprozess von innen heraus gestalten.”
IAV GmbH Ingenieurgesellschaft Auto und Verkehr

15
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Referenzen u.a.

@

Volkswagen

® PEINER h_eubac!]

Umformtechnik

COMPETENCE IN COLOR

@,
= = A4
=reran BORNEMANN

s | €L _ _ Gewindetechnik
W=Nd1
BOGE MASCHINENBAU “’ MWB

RUBBER & PLASTICS FAHRZEUGTECHNIK GMBH

16



Die zweite Saule des Transformationsprogramms:

Der Aufbau von regionalen Transformationshubs
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#. BNW

Zielstellung:

+ Anlaufstelle fiir Beratung und Forderung

4+ Unterstlitzung bei der Definition zuklinftiger
Kompetenzanforderungen in Unternehmen

4+ Analyse und Entwicklung von Berufsbildern

4+ Biindelung von (unternehmensibergreifenden)
Bedarfen

4+ Aufbau unternehmensibergreifender
Netzwerke: Erfahrungsaustausch/Best Practice

far Transformationslotsen und Unternehmen

+ Offentlichkeits-, Netzwerkarbeit
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3 mogliche ,,use cases” Stellen den Mehrwert der Transformationshubs dar




Der Aufbau von regionalen Transformationshubs in
enger Abstimmung mit den regionalen Netzwerkpartnern

Hier am Beispiel Stadt/Landkreis Osnabriick

*0 00
Workshop ,Transformations-Hub* (X X
e
Regionales Fachkraftebiindnis Nordwest:
Workshop , Transformations-Hub*
Ergebnisprotokoll / Dokumentation Osnabrick, 26.04.2022

REGIONALES FACHKRAFTEBLINDNIS

NORDWEST

Transformations-Hub:
Organisationsstruktur

% 1AV Stadt
-, OS-EL-NOH Osnabriick

Transformations-Hub

-
r
#
s
’

&

~. 1G Metall DGB Region
S Osnabriick OS-EL-NOH -

mU'I-P-l'.ﬂI\Jd|—|
\
Y
\
\
X
’

Landkreis
Osnabriick

1 \\ HWK Agentur fur Arbeit

Osnabruck

/
/

@@ @@ REGIONALES FACHKRAFTEBUNDNIS

*es NORDWEST

=

™o

EE=7

#. BNW
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Verschiedene Aufsatzpunkte fiir den Start eines Transformationshubs:

Start mit einer Start mit einem Schwerpunktthema von

Startals Arheitsmarktdrahischalbe Schwerpunktbranche von hoher regionaler Bedeutung:

RS R hoher regionaler Bedeutung: = Neue Wege der

fiir Transformationsprozesse von e E Fachkrfterekrutierung /

U Crenans Gy = Handwerk Fachkriftesicherung

- wvon — Maschinenbau ~>Digitale Wertschépfungsverbiinde /

U e - Plattformen (Produktionscloud)
= Chemie

-3 Clusteransiedlung neuer

JJ - Automotive Branchen/Unternehmen

TRANSFORMATIONSLGJTSEN

Die Grundidee des Transformationshubs:
Unternehmen und Arbeitsmarktakteure erhalten Zugang zu einem lernenden Netzwerk

e =Sl
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Konzepteigner/
Projekttrager

Input:
KMU &
spezifische
Zielgruppen

Der Transformationshub Osnabruick

als Begleiter im unternehmerischen Wandel.

Sensibilisierung

Events
Infoveranstalt-
ungen
Newsletter

Erstgesprach

Standardisierter Fragebogen zur
Ermittlung v. Herausforderungen ->
Handlungsempfehlungen

,verweis‘

Wir vermitteln
externe
Beratungsan-
gebote (primar |und/oder
Partner). —

1

,,Cluster*

Wir vernetzen
Unternehmen
ahnlicher Grolke
(branchenoffen)
, um Hilfe zur
Selbsthilfe zu
ermoglichen
oder
Workshops
anzubieten.

Bunjie|bagsuoinewlojsuel |

Output:

Bedarfssituation,
——> Best Practices,

Losungen und

aufbereitete Daten

Kooperationspartner, Anbieter
(Beratungen, Bildungstrager etc.)

7

T-HUB
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Konzepteigner/
Projekttrager

UNSERE ANGEBOTE v IHRE ANLIEGEN WVERANSTALTL

Wirtschaftsforderungsgesellschaft
‘Osnabriicker Land mbH

(i)

Transformationshub Osnabruck startet - WIGOS unterstutzt

Der Transformationshub Osnabrick
als Begleiter im unternehmerischen Wandel.

T-HUB

T-HUB

Der Transformationshub Osnobriick ist dein B
unternehmerischen Wandel.

AKTUELLES «

BETRIEBE / BRANCHEN ~ IGM OSNABRUCK GRUPPEN / GREMIEN ~ BILDUNG

"Transformationshub Osnabriick" - so
erhalten Betriebe Unterstiitzung auf dem Weg
in die Zukunft

28.09.2023 W Aktuelles

Demografie, Dekarbonisierung, Digitalisierung — diese drei Ds
stehen fiir einige der Herausforderungen, denen sich Wirtschaft
und Unternehmen jetzt und in den kommenden Jahren
gegeniibersehen. Doch gerade der Mangel an Arbeitskriften
ldhmt die Transformation der Betriebe. Das ,Fachkraftebiindnis
Nordwest (Teilregion Osnabriick)“ will den Wandel bestmoglich
unterstiitzen. Hierbei soll der neue ,Transformationshub
Osnabriick“ helfen. Dessen Ziel ist es insbesondere, ein
Netzwerk in der Region Osnabriick aufzubauen, das Betriebe bei
der Fachkrifteentwicklung im digitalen und kologischen
Strukturwandel unterstiitzt.

Wirtschaft und Arbeitsmarkt stehen vor groBen Veranderungen - so auch die Unternehmen. Doch gerade der
Mangel an Arbeitskraften lahmt die Transformation der Betriebe. Das ,Fachkrafteblndnis Nordwest® will den
Wandel bestmaglich unterstiitzen. Ein wichtiges Projekt vor diesem Hintergrund ist der ,Transformationshub

Osnabriick”

Demografie, Dekarbonisierung, Digitalisierung - diese drei Ds stehen fiir einige der Herausforderungen, denen

sich Wirtschaft und Unternehmen jetzz und in den kommenden J;

Betriebe bedeutet das nicht wenige: h durch e

Zukunft, Dafur benétigen Unternehmen insbesondere passe

Fachkrafremangel, also woher nehmen? Hier soll der neue , Transformationshub” helfen, den das

Beispielhafte
Pressemitteilungen

.Hub" soll Betriebe bei Transformation tatkraftig
beraten und unterstitzen.

Am 26. September 2023 wurde die Einfuhrung des ,Hub" per Kooperations-
vertrag durch die neun Finanziers besiegelt. ,Es ist uns gelungen. alle Part-
ner des Blndnisses fur den Transformationshub' zu gewinnen und sich bei
der Umsetzung intensiv einzubringen”. heibt es in einer gemeinsamen Bot-
schaft der Kooperationspartner. ,Fur die Wirtschaftsregion Osnabrick soll
der Transformationshub' eine zentrale Institution flr Fachkraftegewinnung
seln. Wir mochten dazu beitragen, die Fachkraftesituation nachhaltig zu ver-
bessern. Passende Arbeitskrafte sind unabdingbar, damit der Wandel in den
Betrieben gelingen kann und diese flr die Anforderungen von Digitalisie-
rung und Energiewende gewappnet sind’

Projekttrager BNW will Netzwerke knlpfen und
(Hilfe zur Selbsthilfe" geben.

Das BNW hatte das Konzept flr den Hub" entwickelt, beantragte nach Zu-
stimmung der stimmberechtigten Mitglieder des Fachkrafteblndnisses eine
Projektfinanzierung und steuert nunmehr als Projekttrager den  Transfor-
mationshub®. Projektleiterin und -koordinatorin Pia Barth formuliert flr den
JHub' im Detail verschiedene Ziele: Wir wollen Veranderungsprozesse ge-
nau beobachten, analysieren und den Unternehmen unterstltzend zur
Seite stehen. Wir bauen sukzessive Netzwerke auf, binden etablierte Institu-
tionen und Wirtschaftsakteure mit ein, finden Losungen fur die Bedarfe der
Betriebe und organisieren einen Best-Practice-Austausch mit Praxispart-
nern und Experten. Damit wollen wir einen Transfer aus der Praxis fur die
Praxis' sowie auch Hilfe zur Selbsthilfe’ ermdéglichen.’ Um die Aufbauarbeit
des BNW in Sachen ,Transformationshub® zu unterstiitzen, ist Felix Wurm
fur die Agentur fur Arbeit in Funktion eines Projektmanagers als zusatzliche
Kraft dabei
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Entstehung des Transformationsprogramms in Niedersachsen
und mit bundesweiter Implikation... erforderte von Anfang an
kleinteilige und abstimmungsintensive Projektschritte

12/19 y

07-11/19 4
- BNW & AuL mit GF der
BA-Regionaldirektion:

Abstimmung
Aufbereitung Erfahrungen Grobkonzept,
und Erkenntnisse aus den Finanzierung, weiteres
MaRnahmen Produktion Vorgehen
und Industrie 4.0 _RD bei MP Weil:
Erste Grundideen mit Vorstellung
Industrie und Prozess- und Transformationslotsen
IT-Experten
BNW & Aul: Erstellung
Grobkonzept

Transformationslotsen

01-02/20 4

BNW & AGS und RD:
Konkretisierung des
Modellprojekts
Transformationslotsen bzgl.
QCG-Anforderungen

BNW mit Konzeptskizze bei
Unternehmen im Bereich
Automotive

02/20

- GFRD & VG AA:
Vorstellung Modellprojekt
Transformation

- BNW & RD-
Kompetenzgruppe:
Diskussion Projektdetails/-
rollout durch Nutzung von
BA-Strukturen; Definition
von Arbeitsgruppen zur
Konkretisierung der
Projektbestandteile, insbes.
Transformations-lotsen &
Hubs

- GF BNW bei
Strategiedialog

- BNW und AGV Emden, IAV
oS

03/20

4

- BA-Strategiekonferenz: GF
RD, GF AA u. GFJC

- AG-Treffen BNW u. RD

- BNW & AuL bei
Wirtschaftsministerium

- BNW & RD-
Kompetenzgruppe:
Vorstellung Ergebnisse d.
AG

- Lenkungskreis
Strategiedialog

08/20

05/20 4

‘ - AG-Treffen BNW, Aul, RD

- Infoveranstaltung mit
betroffenen AA Hannover,
Helmstedt, Braunschweig-
Goslar, Emsachse

- BNW & AuL: Abschluss Zertifizierung der
geplanten Qualifizierung TFL*

-BNW: mit allen relevanten regionalen
Arbeitgeberverbanden, Fachkraftebindnissen
etc. abgestimmt

- Aul: Abstimmung mit Gewerkschaften und
DGB vor Ort

- BA: Schaffung von regionalen
Netzwerkstrukturen auf Arbeitsebene
beginnt

-RD, BNW & AuL: Arbeitstermin am 14.08.20
mit regionalen Koordinatoren

- RD mit MW & MK am 14.8.20

- BNW mit VW am 31.8.20

06/20 4

07/20

- BA: Einrichtung von
Koordinatoren in den
regionalen AA

- RD, BNW & AuL:
Informationsveranstaltung
am 02.07.20 fir regionale
Koordinatoren

- BNW mit Zukunft Emden
zur ,Innovation Factory”

- BNW & AulL: Beginn
Marketing bei Verbanden,
Unternehmen,
Gewerkschaften und
Betriebsraten

- BNW mit

Hochschulen/Experten zu (1u. 17.7))

Zukunftstechnologien/ - BNW & AuL mit UVN und
P ' DGB 15.7.

- RD: Austausch mit dem - BNW & Continental am

Wirtschaftsminister 21.7.20

09/20

- Termin BNW, AuL mit Demografieagentur
1.9.

- BNW: Entwicklung & Bereitstellung einer IT-
Kollaborationsplattform zur Flankierung des
Projekts / der Hubs

- Sukzessiver Aufbau des
Transformationshub-Konzepts

- Aufbau von Schnittstellen zu
Wissenschaft/Hochschulen bzgl.
Zukunftstechnologien / Innovationscluster

- Pressekonferenz der Sozialpartner zu
Transformationslotsen 11.9.

Enge Verzahnung mit NPM und Strategiedialog Niedersachsische Automobilwirtschaft sowie Netzwerkaufbau zu Zukunftszentren in den Bundeslandern Sachsen-Anhalt,
Thiringen, Sachsen, Brandenburg und Mecklenburg-Vorpommern.

22
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Erfolgreiche Umsetzung der QualifizierungsmaRnahmen, Konzeptionierung
und Aufbau von Transformationshubs — Best Practice Ansatz auf EU-Ebene

10/2020

- BDA Information

8.10.

-VW 8.10.

- BNW bei BA BS 21.10.

- BNW bei Allianz fiir die Region
Hannover 22.10.

- AuL Region Emden-Leer

- Vorstellung im BA Verwaltungsrat

- Innovatorenrunde Strategiedialog
Automobilwirtschaft Niedersachsen

y

11/2020

- 3. Spitzengesprach der Konzertierten
Aktion Mobilitdt mit Bundeskanzlerin
Merkel 4.11.

- AuL Netzwerk iConnection 9.11.

- Start QualifizierungsmaRBnahme TFL
#110.11.

- BNW beim BDA-Arbeitskreis
Arbeitsmarkt 11.11.

- Strategiedialog Automobilwirtschaft
- 1G-Metall-Veranstaltung

y

2021-2022

- Diverse Presse-Programme und Blogs
zur Umsetzung des TFL

- Roadshow bei allen Nds. Fachkrafte-
blndnissen, Wirtschaftsférderungen

- Quartalsweise TFL-Dialogformate fiir
Unternehmen und Netzwerkpartner

- Artikel zum TFL im
Wirtschaftsmagazin ,brandeins”

- Inhouse-Konzepte fiir
Industrieunternehmen (aufRerhalb
QcCG)

2023

- Vorstellung TFL bei Produktion-IT

- Besuch von TFL-Unternehmen Peiner
Umformtechnik mit Staatsekretdren
aus MW und MS

- Dialogforen mit Unternehmen aus
der Grundstoffindustrie/Chemie auch
auBerhalb von Nds.

- Besuch von TFL-Unternehmen
Bornemann Gewindetechnik mit BA-
Vorstand Andrea Nahles

23
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Vorstellung des
Transformationslotsen und
Best Practices bei der
Bornemann Gewindetechnik

mit Spitzen der Verbande

und BA-Chefin Andrea
Nahles

Der Transformationslotse
aus Niedersachsen ist eine
gute Vorlage fur den
bundesweiten Roll-out

Niedersachsen-Projekt ist Vorreiter bei Transformation

Ergebnisbericht der ,Taskforce Energiewende” der bundesweiten Allianz fiir
Fachkrifte verdffentlicht

« Die niedersdchsische ,Partnerschaft Transformation® mit dem Qualifizierungsprojekt der
.Transformationslotsen” wird als gelungenes Beispiel fiir die Einbindung von Beschéftigten und
Betrieben in den Prozess der Transformation genannt.

« Niedersachsen nimmt mit dem einzigartigen sozialpartnerschaftlichen Projekt eine Vorreiterrolle
in Sachen Transformation und Weiterbildung ein.

« Gemeinsame Initiative von DGB, UVN und Bundesagentur fiir Arbeit

Gemeinsam die Transformation gestalten — BA-Vorstandsvorsitzende
E : 5 Andrea Nahles, UVN & DGB besuchen Bornemann Gewindetechnik in

Delligsen

20 September 2023

Die Vorsitzende des Vorstandes der Bundesagentur fur Arbeit Andrea Nahles hat heute das
Unternehmen Bornemann Gewindetechnik in Delligsen besucht. Bei dem Termin machte sie sich
vor Ort ein Bild vom Qualifizierungsprojekt der , Transformationslotsen” — einer gemeinsamen
Initiative von DGB, UVYN und Bundesagentur fur Arbeit. Niedersachsen nimmt mit dem einzigartigen
sozialpartnerschafilichen Projekt eine Veorreiterrolle in Sachen Transformation und Weiterbildung
ein.

Das Familienunternehmen in Delligsen im Leinebergland gehdrt zu den weltweit fihrenden
Herstellern von Gewindeteilen. Es ist spezialisiert auf makgeschneiderte Losungen, Sonderprofile
und Einzelanfertigungen nach individuellen Spezifikationen. Und es ist einer der Unternehmen in
Niedersachsen. in denen Transformationslotsen zum Einsatz kommen.

Der Transformationsiotse ist eine BA-forderfahige Qualifizierungsmaknahme der
sozialpartnerschaftlichen Bildungswerke. Dabei ist es das Ziel, Spezialisten fur
Veranderungsmanagement im mittleren Management (z.B. Meister und Techniker) zu etablieren.
Diese Transformationslotsen stoffen Innovationen an, gestalien individuelie Veranderungsprozesse
von Mitarbeitenden, motivieren zur Weiterbildung ,von Kollege zu Kollege® und besitzen daher eine
gesteigerte Akzeptanz innerhalb der Belegschaften.

Im Ergebnisbericht der Taskforce Energiewende” der bundesweiten Allianz fur Fachkrafte wurde
die niedersachsische Parinerschaft Transformation® mit dem Qualifizierungsprojekt der
<Transformationslotsen” jingst als gelungenes Beispiel fur die Einbindung von Beschaftigten und
Betrieben in den Prozess der Transformation genannt.
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Arbeit und
Leben

NIEDERSACHSEN

Vorgehensmodell fiir regionale Clusterprogramme

Vorstellung Konzept und 161023 |
Abstimmung Erfolgsfaktoren o

| Strategische Projektpartnerschaft

Klarungspunkte

' V Zeit fur Ruckfragen,

» begleitend:
Definition Betriebe & Branchen, s Aufbau Transformationshub priifen
Rahmenbedingungen und
gung Nov.23 Einbindung ® BWI:IW
Unternehmensansprache V Ansprache Unternehmen e
~— durch BA/AGS - QCG-Beratung +
‘ Zusteuern auf TFL-Dialog-Meetings
. 30.01.24
Beratungs- und Dialogformate 31.01.24 | —

]\/l Fachliche Info/Beratung an Unternehmen
durch BNW/AuL = anschlieBend TN-Beratung +
. . Ab 01/24 TN-Zusteuerung durch BA/AGS
Einsteuerung Teilnehmer und 04.03.24

Starttermin plus.Einbindung von lokalen
Anbietern

fiir regionale & erganzende QCG-Produkte
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Abo Podcasts Newsletter Mediadaten Corporate Die Besten deep work awesome

b[‘and eins Magazine  Kollektionen & Themen

« Ob ehrgeizige Digitalisierungsprojekte in der Industrie aufgehen oder
scheitern, entscheidet sich letztlich nicht in den Strategieklausuren der
Geschiftsfithrung, sondern in der Fabrikhalle. Die Menschen an den
Maschinen miissen verstehen, was sie in Gang setzen, wenn sie eine App
oder ein Terminal bedienen. In Niedersachsen haben die Bildungswerke
der Sozialpartner ein bundesweit einmaliges Qualifizierungsprojekt

gestartet. Die Ausbildung von Meistern und Technikern zu sogenannten

Transformationslotsen soll , Verinderungen und Innovationen aus der

Belegschaft heraus vorantreiben®.

TRANSFORMATIONS 49N
LOTSEN

.4

ABOD ¢

Einladung: Virtuelles Dialogforum , Transformationslotse”

Sehr geehrte Damen und Herren,

S ek e s e mariie i F bt icemommens Vi Sncarunges TRANSFORMATIONSL(T) TSEN
den internationalen Markten und neue Technologien fiihren 2u groBen Herausforderungen, die
durch die Corona-Pandemie noch verstarkt werden.

Transformation gelingt jedoch nicht ohne die Belegschaft: Die Qualifizierung von Mitarbeiter*innen
u,Tr i L dabei,

umsetzen und vorantreiben zu kdnnen_ Gleichzeitig erhalten sie Zugang zu sogenannten Kompetenz-
hubs, lernenden Netzwerkstrukturen zum direkten Wissens- und Erfahrungsaustausch innerhalb und
aufterhalb der eigenen Branche >

+++ Die nichste Qualifizierungsphase startstam 13, April 2021 +++

Gerne méchten wir Sie sinladen zur Projektvorstellung im .
Virtuelien Dialogforum:
Qualifizierung als , Spazialist®in fir digitale Transformation und Verinderungsmanagement”
und Aufbau ven Kompetenzhubs
11, Marz 2021, 13:00 - 14:30 Uhr

Programm:
+ Begriibung durch die Unternehmerverbinde Niedersachsen e.V. [UVN) »
+ Vorstellung des Projekts durch die Partner Bildungswerk der Niedersachsischen Wirtschaft »

{BNW) und Arbeit und Leben (AUL)
+ lemende Netzwerke vor Ort: Nachhaltigkeit durch Kompetenzhubs
+ Die g
der ersten Qualifizierungsphase
+ Informationen zu Farderméglichkeiten durch die Agentur fiir Arbeit
Diskussionsrunde, Riickfragen und Absprachen

p Academy berichtet aus ihren Erfahrungen in

il

Anmeldung: »

Senden Sie bitte eine E-Mail mit dem Betreff , Anmeldung zum Dialogforum am 11.03 20217 an Herm - =

Sascha Siany (saschs slany@@bnu de). Die Veranstaltung wird mit Microsoft Teams durchgefihre. 5 o 7y

Weitsre Informationen zum Projekt finden Sie unter: L
https://digitalisi b de/s

Bei Riickfragen steht ur Verfig

Sascha Stany
Tel:04131-30307-14
E-Mail: s35cha siany @bnw.de

Kontakt

Dietmar Furste

Bereichsleiter Kundenmanagement

Bildungswerk der Niedersachsischen Wirtschaft ggGmbH
Telefon: 0171 8159091

E-Mail: dietmar.fuerste@bnw.de

Kontakt

Sascha Slany

Vertriebsleiter Kundenmanagement Niedersachsen
Bildungswerk der Niedersachsischen Wirtschaft gGmbH
Telefon: 0176 10014928

E-Mail: sascha.slany@bnw.de

TRANSFORMATIONSL(ZJTSEN

Den technologischen Wandel gemeinsam gestalten

Qualifizieren Sie Ihre Mitarbeiter zu Transformationslotsen

u s
zial neuer Teohnologien fur sich erkennt

Sie rchtet sich in erater Linie an Meister

nenmenskultur Garan anpasst. nangt ent-

und Teohniker
mentbeaufragte, die aktiv an Transforma-

und Mindset
seiner Mitarbeiter ab.

Dieser Grunagedanke steht hinter der ge-
forderten Weterbi Transforma-

arbsiten.
Ziel der Welterbildung fs es, dass Mit-
arbelter Veranderungen im Untemehmen

tonsiotsen”, genausr gesagt zumyr .Spe-
Zalstin fur digitale Transformation und

reiben konnen. AuBlerden haben die
Telinehmer die Chanoe, Gber die Quali-

Die Quali-
fziorun Jegt,

fizierung Netzwerks

wird von der Arbeitsagentur gefordert und

Know-How zu werden.

\

SiiddeutscheZeitung

greifend vom Bil
schsischen Wirtschaftin Zusammen.

fizierungsphase start

Waitere Informationen unter

\ Www.bnw.defiransformationslotsen

SZde Zeitung Magazin

ir Geslichas Wi Aske Ao mebi Q

Arbeiterin
machen

it fiir Wandel

mdnLee:

S

veiigen Pars

slinsizrucs,
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